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—{ SALAMANCA EMPRESARIAL I

IME Business School

Marta Criado, Silvia Olaya y Maria Angélica Bartolomé. wor D

«HAY UN ANTES Y UN DESPUES
DE PASAR POR EL IME»

Tres profesionales de
GECOCSA explican como
esta siendo su paso por
la Escuela de Negocios
de la Universidad de
Salamanca

SALAMANCA

Ricardo Rabade. Maria Angélica
Bartolomé (alumna del Executi-
ve MBA especialidad Gerencial),
Marta Criado (alumna del Execu-
tive MBA especialidad financiera)
y Silvia Olaya (alumna del Execu-
tive MBA especialidad Recursos
Humanos), de GECOCSA, nos
cuentan cdmo estd siendo su for-
macién en manos del IME Busi-
ness School, la Escuela de Nego-
cios de la Universidad de Sala-
manca.

Maria Angélica Bartolomé

—-Dadas las circunstancias ac-
tuales, nos vemos obligados a
comenzar la entrevista pregun-
tando ;Cémo han afectado a GE-

COCSA las consecuencias, has-
ta el momento sufridas, a causa
del coronavirus?

—GECOCSA ha seguido trabajan-
do siempre que las circunstancias
se lo han permitido, sin embargo,
si nos hemos resentido en nues-
tra facturacion porque habia va-
rias ofertas importantes presen-
tadas y los clientes se han replan-
teado su inversion para mas ade-
lante. No hemos parado pero se
ha notado en el tipo de contratos.

Hemos ido ajustando nuestros
gastos y nuestra inversion en ma-
quinaria que teniamos previsto
para este afo precisamente por
lo mismo.

Hemos estado teletrabajando
en algun tiempo todos, cuando
fue estrictamente necesario, en
otro momento sélo algunos que
aun contintian, por ser personas
de riesgo y de cualquier forma he-
mos adaptado nuestro trabajo, el
de técnicos y administracion para
que sien cualquier momento sur-
ge, la actividad de la empresa no
cese y la productividad no mino-
re ni su calidad tampoco.

Claro que nos ha afectado pero

en GECOCSA hemos reaccionado
con agilidad y muche comparie-
rismo y compromiso por parte de
todos. (Incluso todas las empre-
sas del sector en la provincia se
han unido para colaborar y por el
bien de todes). En obray en plan-
tas, al estar al aire libre y tenien-
do las medidas de seguridad ne-
cesarias, por supuesto han segui-
do. Sélo se pard cuando estaba la
pandemia en el grado mas alto.
~¢Qué proyectos tiene GECOC-
SA en un futuro préximo? ;Cua-
les son los retos que os habéis
marcado?
- Los retos que se estad marcan-
do GECOCSA es orientarse a nue-
vos mercados. De hecho yatene-
mos algln contrato que otro de
EDAR (tratamiento de aguas) y
estamos dando algunos pasos ya
presentando ofertas en Energias
Renovables.

Alglin proyecto de investigacion
y desarrollo para que nuestros
productos sean menos contami-
nantes y podamos favorecer el
Medio Ambiente.

A nivelinterno profundizar e im-
plementar procesos mas agiles a
través de la transformacion digi-
tal en la Empresa. Finalmente,
otra serie de cosas que estan en
el aire y que de momento es pron-
to para comentar.

—¢Cudles fueron los aspectos de-
cisivos para optar por estudiar
el EMBA?

- Por supuesto la actualizacién
de conocimientos que ya adquiri
por mi formacién en empresay
que siempre viene bien recordar
e ideas que me aportan de otros
sectores, apertura de mente. Co-
nocer otros perfiles de profesio-
nales y seguir en contacto con la
Universidad y que es lo que quie-
ro transmitir en mi equipo, el es-
tar siempre atento y aprendien-
do. Las cosas van cambiandoy
siempre sacamos algo nuevo. El
mundo esta en continua evolu-
cidny las empresas ain méas. Por
ello, es importante estar siempre
en continua formacién.

- Tras haber realizado el Progra-
ma de Desarrollo Directivo (PDD)
en IME Business School ;por qué

decidié empezar este master
(EMBA)?

— Pues mira, me resulté atrac-
tivo el método, y la facilidad para
compaginar mi tiempo. Las cla-
ses ‘online’ puedes hacerlas des-
de casay eso quieras que no, te
da para ajustarte mas. El hecho
de que los master se impartan du-
rante el fin de semana, facilita mu-
cho las cosas.

Quiero especializarme en una
vision mas estratégica de laem-
presa. Hemos tenido una cultu-
ra muy tradicional y conservado-
ra. Dado que el sector también
tiene lo suyo, quiero modernizar
la cultura de la empresa y poder
transmitir a mi equipo con mas
seguridad lo que realmente creo.

Hay determinadas materias
como la transformacién digital,
que me tiene loca, en el buen sen-
tido de la palabra, porque estan
en continuo avance y ahora con
la pandemia es fundamental en
las empresas. Por ejemplo, por
mencionarte alguna, el Desarro-
llo de habilidades directivas (tan
necesario para comunicarse), o
en cuanto al Marketing o Gestion
de personal. En definitiva, un mon-
ton de novedades que estoy abier-
ta a aprender para aplicar.

- ¢{Recomendarias IME Business
School?

- ¢Que si recomendarfa IME Bu-
siness School? jPor supuesto! De
hecho y como ya sabéis hice el
Programa de Desarrollo Directi-
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vo hace unos anos en la primera
promocion y este ano he que-
rido que estén dos personas, dos
mujeres de mi equipo, una para
la especialidad de Finanzas y otra
para la de Recursos Humanos y
pensando en otros perfiles para
cursos siguientes. Creo que to-
dos los puestos con alguna res-
ponsabilidad tienen que pasar
por aqui. Hay un antes y un des-
pués seguro, personal y profesio-
nalmente.

- En IME Business School, los
alumnos cuentan, durante toda
su formacién, con un maestro,
:Qué esperas de esta relacion
durante el curso?

- Te diré que una de las razones
de peso para hacer este progra-
ma, es la especializacion. Una re-
visién de conceptos y materias
generales es importante, pero
cuando tienes en tus manos una
empresa de la que depende tan-
ta gente, es una gran responsa-
bilidad y lo quiero hacer lo mejor
que pueda.

Para ello, que mejor que te-
ner una referencia de un espe-
cialista en la materia del que pue-
da absorber conocimiento. La ex-
periencia la adquiere uno, ponien-
do en practica lo aprendido y
adaptandolo a tu situacion, pero
los conocimientos se aprenden.

Tengo muchas esperanzas
puestas porque creo que me va
a aportar mucha luz a la hora de
dirigir el proyecto que tengo en-
tre manos, por mi y por todo el
equipo que forma GECOCSA.

Marta Criado

- ¢Qué importancia le das a la
formacion tanto en tu vida per-
sonal como profesional?

- Es fundamental, en los dos am-
bitos, al menos para mi. Vivimos
en un mundo que cada vez va mas
rapido y es cambiante; nuestros
habitos, nuestra forma de rela-
cionarnos, nuestras prioridades,
una auténtica locura si tenemos
en cuenta estos Ultimos meses.
Debemos estar preparados, re-
ciclarnos y actualizarnos cons-
tantemente.

- A dia de hoy, aunque las cla-
ses acaban de comenzar, ;Qué
destacarias de sus clases?
¢Como es su dia a dia?

- Las clases son muy participa-
tivas y hacen que desde el pri-
mer momento te involucres, Los
ponentes nos transmiten cono-
cimientos, experiencias y anéc-
dotas de su vida profesional e in-
cluso personal. Las clases estan
basadas en casos, los cuales tra-
bajamos inicialmente en peque-
fos grupos y luego debatimos
presencialmente con el resto de
los comparieros.

Nos conectamos desde la pla-
taforma ‘online’ STUDIUM (‘mood-
le’) de la Universidad de Salaman-
ca, donde nos facilitan toda la do-
cumentacion, por asignatura, con
la que vamos a ir trabajando. Tam-
bién, nos facilitan los enlaces para

«El mundo esta en
continua evolucién y
las empresas alin mas.
Por ello, es importante
estar siempre en
continua formacion»

«Creo que todos los
puestos con alguna
responsabilidad tienen
que pasar por aqui»

«Las clases son muy
participativas y hacen
que desde el primer
momento te involucres»

«Cabe destacar la
combinacion de clases
presenciales y ‘online’,
las reuniones de
debate y trabajo, tanto
‘online’ como
presenciales, ya que
hacen que el master
sea muy completo y
variado»

«Los beneficios del
master son multiples.
A nivel empresarial es
una actualizacion 4.0,
como integrar la tGltima
version mejorada de tu
programa de gestion»

conectarnos a las reuniones.
-¢Estas aplicando alguno de los
conocimientos adquiridos en tu
empresa?

- Por supuesto, desde el primer
dia, la formacién que recibimos
es muy practica, y la informacién,
sugerencias y distintos puntos de
vista que me aportan, hacen casi
inevitable que aplique y trabaje
en hacer realidad los conocimien-
tos adquiridos.

- ¢Qué aspectos de la formacion
IME destacarias?

- Destacaria la calidad de los pro-
fesionales que forman el equipo
IME, su preparacion y su esfuer-
Z0 por conseguir que todo esté
perfectamente coordinado. Los
ponentes que participan en cada
sesion son muy variados, y exce-
lentes comunicadores.

Cabe destacar también la com-
binacién de clases presenciales
y ‘online’, las reuniones de deba-
te y trabajo, tanto ‘online’ como
presenciales, ya que hacen que

el master sea muy completo y va-
riado.

- Los alumnos cuentan durante
su formacién con un maestro.
¢Qué esperas de esta relacion
durante el curso?

- Espero gue sea una referencia
profesional, que me ayude a de-
sarrollar todo lo que estoy apren-
diendo. Espero que me oriente y
trabaje conmigo para aprovechar
al maximo esta oportunidad que
me ofrece mi empresa, GECOC-
SA, a la que, de hecho, le estoy
muy agradecida. Estoy segura
de que todo ello nos ayudara,
tanto a mi, como a GECOCSA, a
seguir estando en primera linea.

Silvia Olaya

- ¢Qué ventajas obtienes de com-
paginar formacion académica
con la vida profesional?

- Para mi el mayor aporte es po-
der poner en practica de mane-
rainmediata lo aprendido en las
sesiones, es muy dinamico y efer-
vescente.

El hecho de que las clases sean
semipresenciales hace posible
compaginar la vida personal,
puesto que no has de desplazar-
te y no hay oportunidad de dila-
tar el tiempo, eso te hace contro-
lar perfectamente los horarios.
- ¢Qué beneficios cree que le
puede reportar este master que
esta cursando actualmente?

- Los beneficios son miltiples, a
nivel empresarial es una actuali-
zacion 4.0, como integrar la ul-
tima versién mejorada de tu pro-
grama de gestion general. Hay
ponentes con la virtud de abrir
mentes, otros que te hacen vi-
sualizar nuevos horizontes y pro-
poner nuevos retos, otros te dan
la perspectiva analitica que re-
quiere cada situacién. La ver-
dad es que anclados en nuestros
despachos, no podriamos ni ima-
ginar cuantas cosas diferentes y
eficientes quedan por hacer.
-¢Se estan cumpliendo las ex-
pectativas que esperabas de esta
nueva formacién?

- Si, nos esta permitiendo que en
la actualidad ya haya ideas pro-
yectadas y en funcionamiento en
la empresa. Ademas, contamos
con algunas otras en periodo de
maduracion, las cuales preten-
demos ir poniendo en marcha.

- En IME Business School, los
alumnos cuentan, durante toda
su formacién, con un maestro,
¢Qué esperas de esta relacién
durante el curso?

- Como soy responsable de Re-
cursos Humanos en GECOCSA,
espero que comparta sus expe-
riencias y su saber para apoyar-
me en el desempeiio de mi pues-
to. Los maestros se asignan en
funcion del curso elegido, asi pues
mi maestro serd una persona que
trabaja en esta area con una di-
latada carrera profesional. Ten-
g0 gran interés en esta parte del
master y poder sacarle todo el
partido posible.




