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El Claustro de Universitario
aprobo ayer el Plan Estratégico
de la Universidad de Salamanca
para el periodo 2020-2023, un do-
cumento con la que el rector y su
equipo quieren impulsar el cre-
cimiento de la institucion a tra-
vés de una oferta académica, in-
vestigadora v de servicios que
sea diferencial, equilibrada y de
calidad, capaz de atraer y fideli-
zar a estudiantes e investigado-
res de ambito nacional e interna-
cional. Esta es una de las tres
prioridades del Plan Estratégico,
seglin explico ayer el rector Ri-
cardo Rivero en una sesion
claustral telematica, en la que
solo estuvieron de forma presen-
cial en el Paraninfo la mesa del
Claustro, los presidentes de las
comisiones y unidades que pre-
sentaban sus informes, asi como
el secretario general, Fernando
Almaraz. La contribucion a la
sostenibilidad haciendo compa-
tible ese crecimiento con el cui-
dado del medio ambiente en el
que se inserta v con el bienestar
de la comunidad universitaria, y
la mejora del servicio publico de
docencia, investigacion, innova-
cion y transferencia, son las
otras dos apuestas del plan.
Esas tres lineas de actuacién
se materializan en cinco ejes so-

PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD

Aprobada la estrategia que impulsara e
crecimiento de Ia Universidad en 2020/2

El Plan Estratégico salié adelante con 146 votos a favor, la mitad de los claustrales,
aunque solo votaron 193 B El rector defendi6 su aprobacion pese a las reticencias

bre los que se estructuraran los
objetivos a alcanzar hasta el afio
2023: “Oferta académica multi-
disciplinar, diferenciada y actua-
lizada, que asegura una docencia
de calidad”; “Investigacion,
transferencia e innovacion para
un desarrollo sostenible”; “Pro-
mocién y reconocimiento del tra-
bajo bien hecho por la comuni-
dad universitaria, orientado a la
mejora del servicio publico”;
“Administracion eficaz, transfor-
macion digital y proyeccion in-
ternacional”; y “Universidad
comprometida con el progreso
de su entorno, la participaciéon
social y la empleabilidad”.

El plan, de caracter general,
ha incluido las enmiendas y pro-
puestas presentadas por los
claustrales, seglin informo el de-
legado del rector para la coordi-
nacion del Plan Estratégico, Fer-
nando Gil Villa. Al respecto des-
tacan las 36 enmiendas y comen-
tarios de un grupo de 44 claus-
trales coordinados por el profe-
sor Mariano Esteban, que fue
uno de los mas criticos con el
plan junto a Juan Manuel Cor-
chado, Javier Garcia Criado y
Mercedes Sudrez. La mitad de
los claustrales apoyé el docu-
mento, en concreto, recibio 146
votos a favor, 27 en contra y 20 se
abstuvieron, ya que votaron 193

claustrales de un total de 300 en
una tensa sesion, donde algunos
profesores instaron al rector a
aplazar la aprobacion para que
hubiera un debate mas amplio,
pero Ricardo Rivero defendio el
plan y su visto bueno para conti-
nuar su desarrollando, aunque
tendi6 la mano a hacer cambios
a través del Consejo de Gobier-
no, donde se sometera a debate
antes de enviarlo al Consejo So-
cial para su ratificacion.
Ademas, el rector comenzo la
sesion haciendo balance del pa-
sado curso y avanzando las 1i-
neas estratégicas del actual: el
incremento de los recursos pro-
pios para investigacion en un
17%; la aceleracion de la cons-
truccion del Centro Internacio-
nal del Espanol para potenciar
este ambito, apoyando la recupe-
racion de la sociedad de Cursos
Internacionales; seguir adelante
con la docencia digital para
aprovechar su potencial con cur-
sos en un formato mixto; la cons-
truccion de la Facultad de Cien-
cias Agrarias y Ambientales y
“exprimir” al maximo el Capitu-
1o 1 del presupuesto para apoyar
al personal en sus reivindicacio-
nes salariales son los principales
proyectos para 2021 que ayer se-
fialé el rector sin olvidarse de pe-
dir precaucion ante el COVID.

LOS DETALLES

Acto de
reconocimiento

El rector anunci6 que en marzo,
si las circunstancias lo permi-
ten, la Universidad organizara
un acto pare reconocer a todo
el personal de las areas biosa-
nitarias el esfuerzo llevado a
cabo en la pandemia.

Fin a los escudos
franquistas

Al ser preguntado por la profe-
sora Eugenia Torijano por los
escudos franquistas del edificio
que acogera el Centro Interna-
cional del Espafiol, le rector
asegurod que van a cumplir la
ley y. por lo tanto, se retiraran,
aunque en un principio Cultura
estimé que habia que preser-
varlos.

No bajar la guardia

Rivero inst6 a la comunidad uni-
versitaria a no bajar la guardia
las proximas fiestas de Navi-
dad. “Si este espacio de las
navidades, tan afectivo y fami-
liar, se gestiona de manera ina-
decuada, vamos a sufrir conse-
cuencias muy graves”, advirtio.

Ejes, objetivos y lineas de actuacion del Plan
Estratégico de la Universidad de Salamanca

OFERTA ACADEMICA MULTIDISCIPLINAR, DIFERENCIADA Y ACTRUALIZADA
1. Mejora de la docencia
a. Introduccidn de metodologias docentes activas y programas de apoyo al aprendizaje.
b. Completar la oferta formativa con servicios de orientacion y apoyo dirigidos a garanti-
zar |a igualdad de oportunidades.
¢. Incrementar los fondos destinados a las Infraestructuras docentes v no docentes, con
especial foco en la iluminacién, la electrificacion y la climatizacion de espacios.
2. Mejora de las ensefianzas de grado y posgrado
a. Implantar programas de grado abierto, especialmente en el ambito de las ingenierias.

b. Incorporacion a los planes de estudio asignaturas que fortalezcan la formacion
humanista. Especialmente en Ciencias de la Salud.

¢. Potenciar la Escuela Internacional de Posgrado, dotandola de nuevas funciones para
simplificar los procedimientos de gestion.
d. Paner en marcha programas de postgrado estratégicos y programas de formacion
dual universitaria.
INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION PARA UN DESARROLLO
SOSTENIBLE
1. Impulsar la producci6n investigadora
a. Impulsar el volumen y calidad de la produccion académica y cientifica.

b. Promover |a actualizacién de los grupos de investigacion consolidados y los grupos
emergentes.

c. Favorecer |a internacionalizacidn de los grupos de investigacion.

2. Mejorar la estructura investigadora
a. Posicionar las estructuras de investigacion de la USAL en programas de excelencia.
b. Fomentar la participacién en convocatorias externas.

3. Impulsar la transferencia y fa innovacion

a. Fortalecer el papel de la USAL como agente transformador del tejido social y colabora-
dor con el sector productivo.

b. Incrementar y potenciar el conocimiento que la sociedad tiene de la ciencia.

¢. Fomentar la empleabilidad apoyando las actuaciones de emprendimiento.
PROMOCION Y RECONOCIMIENTO DEL TRABAJO BIEN HECHO POR LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA
1. Mejorar el servicio a los estudiantes

a. Favorecer la participacion y la representacion estudiantiles en la toma de decisiones.

b. Fomentar la participacion de los estudiantes en el disefio y revision de los programas
formativos, en la programacion docente y en los servicios.

c¢. Fomentar [a practica de la actividad fisica y el deporte como formacion y como ocio.

2. Mejora de la estructura de la plantilla de PDI para prestar un servicio de calidad
a. Promover la captacién de talento.
b. Fomentar el trabajo bien hecho con la estabilizacion y consolidacion de la plantilla del
profesorado.
3. Mejora de Ia estructura de la plantilla de PAS para prestar un servicio piblico de calidad.
a. Mejorar la estructura de las relaciones de puesto de trabajo mediante la adecuacion y
actualizacion de los perfiles profesionales.

b. Desarrollar las nuevas capacidades requeridas con planes de promocion y estabiliza-
cion.
¢. Desarrollar un programa especifico de calidad en servicios.
ADMINISTRACION EFICAZ, TRANSFORMACIGN DIGITAL Y PROYECCIGN INTERNACIONAL
1. Administracion comprometida con las garantias jurfdicas
a. Potenciar la cultura de transparencia y derecho a la informacion.

b. Asegurar la aplicacion del ordenamiento juridico en materia de gestion y proteccion
de datos.

¢. Mejorar la seguridad de la informacidn.
2. Administracion electronica (til, eficiente y de calidad
a. Agilizacion y simplificacidn de los procesos administrativos.
b. Facilitar el uso de los servicios digitales.
3. Consolidar y avanzar en la proyeccion internacional
a. Implantar un programa de apoyo e incentivos a la movilidad.
b. Fomentar asignaturas en inglés y disenar un programa competencias linguisticas en
profesores y en PAS.
UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON EL PROGRESD DE SU ENTORNO,
LA PARTICIPACION Y LA EMPLEABILIDAD
1. Compromiso con la sostenibilidad ambiental y social

a. Promover la prosperidad y proteger el planeta alineados al compromiso global de la
Agenda 2030.

b. Dinamizar el entorno urbano y rural desde el desarrollo sostenible
c. Fortalecer el papel de la universidad en el Ambito agroambiental.
2. Compromiso con la participacién soclal come férmula de las politicas universitarias

a. Potenciar y consolidar la relacion institucional con organismos piblicos y entidades
sociales sin animo de lucro que puedan aportar sinergias.

b. Articular canales de participacion social permanente de los agentes sociales.
c. Fomentar la red de con ONG.

d. Crear una Comision de Trabajo para la integracion de los Gampus-Ciudades.
3. Compromiso con el emplea y el emprendimiento universitario

a. Potenciar las actuaciones institucionales que promuevan la empleabilidad.

b. Desarrollar competencias para la innovacion y el emprendimiento.
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XTRANO por el formato
E telematico, pero intenso
como hacia tiempo que
no era el Claustro universitario.
Asi se puede resumir la sesion
de ayer, la primera en 18 meses,
como critico el catedratico de
Historia, Mariano Esteban de
Vega. Asi que parece que habia
ganas. El Claustro comenzé pun-
tual a las 9 horas con 187 claus-
trales conectados.

Lo cierto es que a lo largo de
la larga sesion no hubo muchas
intervenciones, apenas una dece-
na de miembros pidieron la pala-
bra, pero las pocas que hubo fue-
ron en su mayoria contundentes.
Estuvo muy rapido con la “mani-
ta” del programa informatico
Mariano Esteban. Fue el prime-
ro en pedir la palabra tras el in-
forme del rector, aunque un fallo
en la conexion retrasé su inter-
veneion, y el primero también en
el debate del Plan Estratégico
que, por cierto, no conté con una
presentacion previa por parte
del delegado del rector, Fernan-
do Gil Villa, que solo hizo una
breve introduccion, algo tam-
bién criticado. No falto Juan Ma-
nuel Corchado, catedratico de In-
formatica. Ambos, hay que re-
cordar, suenan como aspirantes
o aliados para conseguir el Rec-
torado dentro de un afio.

Parece que Corchado tenia
prisa por hablar de estrategias.
Ya en las intervenciones poste-
riores al informe del rector se
centro en este tema. “El debate
sobre las propuestas ha sido in-
suficientes, no veo cudl es la mi-
sion de la Universidad, no veo
que este plan nos vaya a diferen-
ciar y poner a la altura de las cir-
cunstancias”, lamenté Corchado
e insistié en que hace falta “una
estrategia mas profunda” que
combine presencialidad y a la
vez liderazgo en formacion “on
line”. Rivero no quiso entrar al
trapo, alegd que era parte de otro
punto del orden del dia, asi que
cuando llegé el momento Cor-
chado insisti6 en que no debia
hacerse un plan para tres anos,
sino para una década o veinte
anos, “que proyecte la Universi-
dad a largo plazo”, dejando caer
que era mejor aplazar la aproba-
cion del plan. “Festina lente”, le

PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD

La sesion del “pollo sin cabeza”

En las cinco horas del Claustro ?uedo reflejada la existencia de dos grupos en la Universidad. El debate

Captura de video de la sesion del Claustro con la intervencion del rector en respuesta a Mariano Esteban.

respondié Rivero, quien afirmé
una y otra vez segun se sucedian
las intervenciones, que esta
aprobacion no era el paso defini-
tivo, incidiendo en que todas las
mejoras se podria incorporar en
el debate en el Consejo de Go-
bierno. “El futuro hay que cons-
truirlo dia a dia, no sabemos que
va a ocurrir manana, puede ha-
ber otra crisis, pero interrumpir
ahora el plan es boicotear el es-
fuerzo de la comunidad universi-
taria”, contesto el rector a lo que
Corchado replica: “No se puede
ir como pollo sin cabeza, hay que
tener la certeza de que damos los
pasos adecuados”. La expresion
no gusto a Rivero que le recordd
que desde hace tres anos esta in-
vitado a participar en el proyec-
to. “¢8i fuéramos como pollo sin
cabeza habriamos llegado hasta
aqui, con un trimestre presen-
cial seguro salvado, nuestras ci-
fras de investigacion no habrian

bajado?”, dijo el rector. Por las ca-
ras que ponia segln respondia,
no convencio al catedratico de In-
formatica que prefirioé no enzar-
zarse.

Autocomplacencia. Mas “pe-
le6n” se mostré Mariano Este-
ban, quien comenzo fuerte acu-
sando al rector de presentar un
informe “autocomplaciente” y
“triunfalista” y exigiéndole méas
sentido critico. “No hay ningiin
margen para la autocomplacien-
cia. Es muy dificil tener actitud
complaciente cuando se vive en
estado de alerta”, respondio mo-
lesto Rivero, quien argumenté
que la situacion no hacia facil
convocar el Claustro y asi suce-
dio en otras universidades.

Fue un aperitivo del enfrenta-
miento que estaba por llegar en-
tre Rivero y Esteban de Vega, co-
ordinador de un grupo de 44
claustrales que habian presenta-

do una treintena de enmiendas al
plan. “No estamos satisfechos”,
reconocié Esteban que cuestiond,
entre otras cosas, que el plan ca-
recia de direccion politica, “eso
solo lo puede aportar el rector y
el equipo de gobierno”, apunto, e
ineidio en que no habia una dife-
renciacion, todo se consideraba
estrategico. “Estamos de acuerdo
en la singularidad de la Universi-
dad de Salamanca, pero no creo
que eso pase por dar mas impor-
tancia a unas dareas que ha
otras”, contestd Ricardo Rivero
que se defendidé aludiendo a la
que tenian una diferente concep-
cion politica sobre el liderazgo.
“El futuro lo debe liderar la co-
munidad universitaria completa.
No es mi liderazgo, sino lo que
me trasladan los érganos de re-
presentacion”. Pero no convencio
a Esteban que insistio en que la
direccion recae en el rector y de-
jo claro, ante las acusaciones del

as diferencias entre Rivero y la aparente alianza Corchado-Esteban

rector, que €l no trata de impo-
ner nada. “La Universidad debe
ser gobernada por 6rganos cole-
giados y el rector y su equipo tie-
nen un papel fundamental”, ase-
vero a lo que Rivero afirmo:
“Confunde el papel de direccion
politica con el de 6rganos cole-
giados que son los que tienen
que marcar la agenda politica”.

El rifirrafe no terminé aqui.
"Hemos tenido que atender a
prioridades complejisimas como
lograr que entre todos tuviéra-
mos un inicio de curso con un
modelo singular que es el de
nuestra universidad”, recordd
Rivero y hablé de como Salaman-
ca fue la primera en hablar de
presencialidad segura, haciendo
alusion en cada intervencion a
como el COVID multiplicé el tra-
bajo y cambio las prioridades.

Trato de poner paz José Luis
de las Heras, nuevo decano de
Geografia e Historia, que ha-
blando de su centro y de las hu-
manidades traté de cambiar el
devenir del Claustro al igual que
Juan Manuel Otero, presidente
del Consejo de Delegaciones. Pe-
ro quedaban dos cartuchos mas.
Francisco Javier Garcia Criado,
profesor de Medicina y hasta ha-
ce un par de meses decano, dejo
claro su apoyo a Corchado y Es-
teban y volviendo a la necesidad
de un plan que diferencie a la
Universidad, aseguro que el area
biosanitaria si era diferencial.
“Debemos ser mas exigentes, sa-
ber hacia donde vamos y cudles
son nuestros objetivos”.

Rivero, manifiestamente mo-
lesto, recordd a Criado: “Este
rector y equipo han atendido las
plazas de Medicina como no se
habia hecho nunca antes y las in-
versiones han sido excepciona-
les”, pero Criado le replico e hizo
mencion a que equipos anterio-
res sentaron las bases. La punti-
1la la puso la profesora Mercedes
Suarez, que insistio en posponer
la aprobacion por el bien de to-
dos.

Y rozando las dos de la tarde,
Fernando Gil Villa, coordinador
del plan entré en el debate pi-
diendo a Criado que “rebobina-
se” y escuchase bien sus pala-
bras. “La diferencia es como una
flor pequena que se cultiva cada
dia y no actos espectaculares”,
concluyo.
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