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ENTREVISTA Ricardo Rivero, catedratico de Derecho Administrativo, es rector de la Universidad de Salamanca, que tiene en Avila
un campus con la Escuela Universitaria de Educacién y Turismo, Escuela Politécnica Superior y Escuela Universitaria de Enfermeria

RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA

«Nuestros equipos trabajan en
elaborar los planes de estudios de
futuros grados y masteres de la
formacion universitaria de la Policia»

BEATRIZ MAS / AVILA

e esta entrevista se

desprenden varias

cosas. La primera,

que el rector de Sala-

manca, Ricardo Rive-

ro, tiene claro que el
Centro Universitario de Formacion
de la Policia Nacional estard en Avila.
La segunda, que desde la Universi-
dad de Salamanca se cree que poten-
ciar el campus de Avila supone se-
guir apostando por la internacionali-
zacion y que haya mas implicacion
del Gobierno para potenciar los iti-
nerarios cientificos. Y la tercera, que
aunque el horizonte de las eleccio-
nesarector ya se acerca, €l prefiere
dejar pasar el tema. Mds alld de eso,
un asunto que no se podia obviar es
la covid-19 y la apuesta (ganadora)
por la presencialidad segura.

sEstd siendo el afio mds duro de su
rectorado? ; Cémo se han enfrenta-
do alasituacién provocada por la
covid-19?

Todas las personas en puestos de res-
ponsabilidad, organizaciones priva-
das y puiblicas, hemos tenido que re-
doblar nuestros esfuerzos para reac-
cionar con los medios a nuestro
alcance a unas circunstancias que
en sumomento eran desconocidas y
muy exigentes. Hace un aiio, las pri-
meras semanas del confinamiento y
la primera ola fueron durisimas para
tantas familias, para los profesiona-
les sanitarios a quienes siempre de-
bemos agradecer su respuesta a esta
crisis, y en la universidad supuso
también una adaptacién en tiempo
récord a nuevos formatos, un man-
tenimiento del servicio ptiblico en
condiciones muy diferentes a las
normales. Si tuviera que resumir en
una palabra como me siento, seria
agradecido por todo el trabajo que
han hecho tantas personas.

;Y como estd siendo este curso en
Avila?

Aquien el campus de Avila tanto la
responsable del campus, la profeso-
ra Sonsoles Sénchez-Reyes, la direc-
tora de Educacién y Turismo, el di-
rector de la Escuela Politécnica y la
directora de Enfermeria, todos los
responsables de los centros han he-
cho un gran trabajo para seguir con
la docencia, los grupos de investiga-
cidn, han mantenido su produccion
cientifica. Hay que agradecer el tra-
bajo de tanta gente, en general en to-
das las organizaciones, los medios

de comunicacion, los hospitales, las
fuerzas y cuerpos de seguridad, las
empresas de distribucién. Quiero de-
cir que ha sido un afo muy duro pa-
ratodo el mundo y lo que haya sali-
do bien es el resultado del trabajo de
muchagente.

Tendremos que recuperarnos de
la tristeza de tantas pérdidas porque
siempre hay que recordar que he-
mos perdido a muchas personas en
este tiempo.

Hicieron una apuesta por la presen-
cialidad segura ;c6mo ha resultado?
Bien. Los datos a dia de hoy demues-
tran de forma inequivoca que es po-
sible desarrollar un servicio ptiblico
de educacién superior con todas las
garantias, respetando las medidas
de prevencion, presencial, sin incre-
mento de incidencia epidemioldgi-

Nos gustaria
impulsar ofertas
formativas en el
ambito de la
seguridad

Hay que seguir
visibilizando,
promocionando
las titulaciones

ca. Voy a demostrarlo con un hecho.
Dos o tres semanas después del ulti-
mo periodo de evaluaciones presen-
ciales, que fue controvertido en su
momento y yo tuve una polémica
con el ministro de Universidades por
esa defensa de presencialidad segu-
ray evaluacién que era absoluta-
mente irrenunciable por la equidad,
igualdad de oportunidades, por la
fiabilidad de la adquisicién de com-
petencias en los planes de estudio,
después de realizar miles de prue-
bas presenciales tuvimos el dato mas
bajo de incidencia de la serie hist6ri-
ca. No hay una correlacion ni casua-
lidad entre presencialidad en la edu-
cacién e incremento de incidencia
sise respetan todas las garantias con
el esfuerzo que comporta. Y esto a
dia de hoy es una evidencia, Cuando
hace un ano, como responsable ins-
titucional y con el apoyo de muchas
personas, pero también con dudas
por parte de otras, lo defendi con-
vencido, creo que en la USAL, tam-
bién aqui en Avila, fuimos pioneros.
Me parece que la primera vez que se
expresa en el sistema educativo es-
panol el sintagma ‘presencialidad
segura’ es en la USAL en mayo de
2020. Cuando defendimos esto lo hi-
cimos muy convencidos pero tam-
bién asumimos, y yo en particular,
una gran responsabilidad porque
habiamos de garantizar con un des-
pliegue de medios de prevencién
que no se producian riesgos.

A dia de hoy tenemos una inci-
dencia bajisima y estamos a mitad
de un cuatrimestre marcado porla
presencialidad segura. Es verdad
que la cuarta ola es mds suave en su
incidencia que las anteriores, pero
también nos mantuvimos en pre-
sencialidad en el mes de enero con
una incidencia exterior a la universi-
dad alta y en un mes de octubre que
fue muy dificil por la situacién.

La USAL es una de las pocas uni-
versidades espanolas, y se pueden
contar con los dedos dela mano, que
no harenunciado a la presenciali-
dad ni un solo dia en todo el curso
académico. No podriamos decir es-
to hace un afio y uno ano después
los hechos demuestran que es posi-
ble mantener el servicio ptblico, la
educacién superior de calidad, sin
renunciar a la presencialidad por-
que una universidad que haya reali-
zado pruebas no presenciales, por
ejemplo, ha renunciado ala calidad
porque hoy todos los pedagogos y
expertos educativos nos dicen que
la renuncia a la presencialidad es

unarenuncia ala calidad en la edu-
cacion.

3Qué ofrece un campus como el
abulense a los estudiantes?

Un campus como el de esta maravi-
llosa ciudad patrimonial que es Avila
ofrece un entorno muy apropiado
para el estudio, especialmente atrac-
tivo para estudiantes extranjeros que
valoran la seguridad. Ofrece un es-
pacio en el que no es necesario con-
sumir tiempos en los desplazamien-
tos, una atencién muy personaliza-
da en los centros, unas instalaciones
que nos han permitido en un curso
tan exigente como éste en términos
de espacios y adopcién de medidas
atender a todos los estudiantes en
condiciones 6ptimas, ofrece una tra-
dicion cultural relevante, que es la
propia de esta ciudad con unos nive-
les educativos en la sociedad y el en-
torno elevados.

Los abulenses son personas lei-
das e ilustradas, hay buenos equipos
de investigacion, profesores y profe-
soras comprometidas con las mate-
rias que explican. Hay otros lugares,
otras universidades, donde los pro-
fesores, por ejemplo en Madrid, pue-
den tener cinco oficios y entonces
dedicarles menos atencién a sus es-
tudiantes y sus tareas académicas
pero esto no ocurre en Avila, Nuestro
claustro docente es muy comprome-
tido con las titulaciones que impar-
ten. Creo que Avila se puede conce-
bir como un espacio universitario y
de educacién muy apropiado porsu
tradicion, caracteristicas infraestru-
turales del campus, por las buenas
titulaciones. Hay otro activo, que es
la empleabilidad. Las titulaciones
quese imparten en el campus de Avi-
la, las técnicas de ingenierias o el gra-
do de turismo o de educacién pre-
sentan unos porcentajes y tiempos
de insercion laboral a los titulados
Gptimos y esto hoy en dia para las ge-
neraciones que se incorporan a la
educacion superior y sus familias es
algo muy importante. Estudiar algu-
nas de las titulaciones de la USAL en
Avila representa una garantia de con-
secucién pronta de un puesto de tra-
bajo bien retribuido.

3Qué proyectos de futuro tiene para
las escuelas abulenses? Ya se conoce
el nuevo mdster en la Politécnicaa
punto de aprobarse pero ;qué méds
hay pendiente?

La Escuela de Educacion y Turismo
también tiene algtin proyecto de
postgrado en el dmbito del turismo,

que es una linea prometedora una
vez se supere la crisis de la pande-
mia. Tenemos buenos equipos en tu-
rismo. Todo lo que, sobre todo en el
dambito del postgrado se proponga,
lo vamas a impulsar. También nos
gustaria impulsar ofertas formativas
en el ambito de la seguridad, necesi-
tamos que las propuestas vengan
desde los grupos pero vamos a in-
tentar propiciarlas.

Hablaba ahora mismo de seguridad
;Hasta qué punto cree que es impor-
tante que Xvila sea la sede Centro
Universitario de Formaciénde la Po-
licia Nacional ?

Avila es la ciudad idénea para Ia for-
macién de la Policia Nacional, lo ha
sido durante décadas y lo va a seguir
siendo. He trasladado en sucesivas
conversaciones muy positivas a los
responsables del Ministerio del Inte-
rior, la tltima la semana pasada, ese
convencimiento y creo que hay una
apuesta de inversién potente en Avi-
la que la USAL considera la eleccion
correcta también. Yo creo que esta
ciudad retne las condiciones idd-
neas para la formacién de los futuros
responsables de la proteccién de
nuestros derechos, que es la policia.
Avila es una ciudad que acoge con-
vencida en sus gentes a los futuros
policias, que se identifica con el cuer-
po de Policia Nacional y que ofrece
unas caracteristicas de tranquilidad,
de desplazamientos y hasta climato-
l6gicas adecuadas.

3Cul es la relacién de la USAL con
la Escuela de Policia y a qué aspira?
En estos momentos nuestros equi-
pos estdn trabajando en la elabora-
cidn de los planes de estudios de los
futuros grados y masteres para la for-
macién universitaria dela Policia Na-
cional. Eso estd ocurriendo en tiem-
po real, ahora, hay equipos que es-
tdn elaborando el futuro titulo de
gradoy el futuro titulo de médster. Por
supuesto, nuestros pl‘OfB.‘iOl‘ES y pro-
fesoras siguen formando en idiomas,
psicologia, derecho, tecnologias... a
los policias nacionales. La Universi-
dad de Salamanca lleva décadas for-
mandoa la Policia Nacional, enla co-
laboracion con el centro adscrito, pe-
ro ahora esa formacién va a adquirir
unaimpronta universitaria oficial
plena, con un nuevo titulo de grado
y de mdster, en el que estdn trabajan-
do equipos de la Division de Forma-
cién y Perfeccionamiento de la Poli-
cia Nacional junto a los equipos de la
Universidad de Salamanca.
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Sigue siendo una asignatura pen-
diente conseguir atraer a los alum-
nos a los estudios de ingenieria ;por
qué no se termina de conseguir?
Este es un tema que me ha hecho
pensar y trabajar mucho durante los
tltimos afios. Hemos invertido co-
mo universidad mucho en promo-
cién de las titulaciones técnicas en
el campus de Avila. Hemos prioriza-
do en la promocion, a través de
nuestras redes y también en colabo-
racion con los medios, esa oferta for-
mativa que es tan necesaria para Eu-
ropay que ofrece tan buenas opor-
tunidades de insercién laborar a los
titulados.

Detectamos un déficit de voca-
ciones en el Bachillerato TecnolGgi-
co. Si el sistema educativo no trabaja
eincentiva las vocaciones tecnoldgi-
cas en la Secundaria, aunque las uni-
versidades y la USAL en el campus
de Avila hagamos un esfuerzo ex-
traordinario para atraer a esos perfi-
les, ya partimos de un niimero po-
tencial de matriculables reducido
por la menor eleccion de Bachillera-
to Tecnologico en ese nivel. Asi que
los deberes de impulso de las carre-
ras técnicas por nuestra parte estan
hechos. Tenemos buenas titulacio-
nes, buenos grupos, buenas instala-
ciones, visibilizamos eso, pero sien
la Secundaria las autoridades edu-
cativas responsables de ese nivel no
trabajan por incentivar la eleccién
de ese itinerario y en particular por
corregir la brecha de género que se
produce en ese itinerario, nuestras
posibilidades de corregir ese por-
centaje reducido de matriculados se
ven mermadas.

Este es mi diagndstico y lo expre-
so después de tres anos de segui-
miento de esta cuestion porque des-
de la USAL hemos hecho extraordi-
narios esfuerzos por incrementar la
matricula pero si el nlimero de po-
tencial de matriculables que salen
dela Secundaria esta reducido res-
pecto a otros itinerarios, ya la posibi-
lidad de captar estudiantes se ve muy
afectada. Y creo que esta es una cues-
tién que los responsables del siste-
ma educativo se deberfan tomar
muy en serio por razones de emplea-
bilidad, porque Europa demanda
muchos ingenieros y muchas mads
ingenieras y no informar mejor so-
bre los resultados de sus opciones de
itinerarios a los estudiantes de Se-
cundaria me parece un error estraté-
gico de los poderes piiblicos respon-
sables de la educacién de este pais.

:Qué tal ha sido laintegracién de
los estudiantes de Enfermeria en el
campus dela Politécnica?

Todos los datos y percepciones que
yo recibo son positivas. Les he pedi-
do a mis colaboradoras del Rectora-
do que sumen las visitas para ver si
soy el rector que mas ha el campus
de Avila o uno de los que més. He ve-
nido también en el afio de la pande-
mia, no he dejado de estar pendien-
te de lo que ocurria aqui y lo que la
directora de la Escuela me ha resal-
tado es que hasido positivo. Supone
una mejora en cuanto ala calidad
de las instalaciones, su integracion
en la oferta académica general, po-
tencia el campus como un espacio
de convivencia de jévenes con dis-
tintos futuros profesionales pero que

al final quieren compartir una expe-
riencia generacional. Todos los jove-
nes quieren compartir con otros jé-
venes sl momento universitario, in-
cluso en un afio tan dificil como éste.
Y todo lo que sea formacién de pro-
fesionales sanitarios merece todo el
esfuerzo y atencidn.

$Qué habria que potenciar de las ti-
tulaciones de Avila?

Hay que seguir visibilizando, pro-
mocionando las titulaciones, tene-
mos profesoras y profesores con
mucha vocacién y buenas capaci-
dades, buenos grupos de investiga-
cidn. Esas plantillas han sido en
parte reforzadas con nuevas plazas
de ayudante de doctor pero hay que
perseverar en ese objetivo y esta-
mos trabajando en una oportuni-
dad que existe y ya estd, salvo este
paréntesis de la pandemia, con la
internacionalizacién. Muchos de
estos titulos no encuentran una de-
manda suficiente entre los matri-
culables nacionales, asi por ejem-
plolas ingenierias porque tenemos
pocos estudiantes de Bachillerato
Tecnol6gico. Si consiguiéramos
atraer a estudiantes internaciona-
les a estas titulaciones corregiria-
mos en el corto plazo la brecha que
se produce entre lo que ofrecemos,
que es de buena calidad, y la de-
manda, que estd muy afectada por
lo que se produce en el nivel de la
ensefnanza Secundaria.

Y luego turismo, siempre se ha
desplegado en los tiltimos afos gra-
cias auna demanda internacional
que hay que seguir cultivando y lo
estamos haciendo. Este proximo

ISABEL GARCIA

curso académico en colaboracion
con la Diputacién Provincial tene-
mos un acuerdo de promocién que
beneficia al entorno de Avila y al pro-
yecto dela USAL.

Comentaba precisamente ahora de
ese acuerdo ;Cémo van la relacio-
nes con la ciudad dado que hay va-
rios proyectos con el Ayuntamiento
yla Diputacién?

He tenido un ultimo acuerdo con el
presidente de la Diputacion para fir-
mar un convenio de colaboracion
por el que los grupos de investiga-
cién de la Escuela Politécnica parti-
cipan en prevencién de riesgos de
incendios. Esa colaboracién es muy
fructiferay en general estamos abier-
tos a cooperar con todas las institu-
ciones para que consigamos que
Avila sea percibidoy se despliegue
como una ciudad universitaria.

Hace poco el secretario del PSOE
en Avila, Jestis Caro, en una reu-
nién con usted, pedia la potencia-
cion del campus abulense ;qué pa-
pel cree que tiene la universidad
en esta ciudad?

La universidad en todo suentorno
se tiene que comprometer no solo
con el cumplimiento de sus funcio-
nes basicas, formar a los futuros pro-
fesionales y la USAL estd formando a
profesionales de enfermeria, inge-
nierfa, educacion, turismo, que son
lineas muy importantes parala so-
ciedad contemporinea. También tie-
ne que cumplir una funcion basica
de creacion del conocimiento y hay
buenos grupos de investigacion tra-
bajando. Pero igualmente en el desa-

rrollo, no solo creando esas oportu-
nidades porque vengan estudiantes
extranjeros y haya una dindmica de
creacién de oportunidades, sino por-
que la palanca de la transformacién
econdmica que se intenta impulsar
de Europa en clave de sostenibilidad
y digitalizacién requiere de los gru-
pos de investigacidn que estan en las
universidades. Asi que nuestros gru-
pos en turismo y en ingenieria po-
drian cooperar con las instituciones
locales, y siempre hemaos estado
abiertos a hacerlo y ahora también,
por ejemplo, en la captacion de fon-
dos de recuperacion del instrumen-
to de resilencia europeo y espanol.
Esto lo estamos haciendo con lasins-
tituciones en todos nuestros campus
y por supuesto el de Avila es igual-
mente prioritario. Siempre que cual-
quier institucién abulense solicite la
colaboracién de la USAL parala rea-
lizacién de oportunidades a través
de esos programas u otros vamos a
estar ahi.

Mais alld de esta relacion que hay
con las instituciones ;cémo es la

ue tiene la universidad con Avila?

vila es una ciudad con una tradi-
cidn intelectual y cultural admira-
bles para la Universidad de Sala-
manca. Venia leyendo un libro que
dedicé Aranguren a la figura de
Unamuno. Avila evoca uno de nues-
tros grandes fil6sofos del siglo XX
que es el profesor Aranguren pero
Avila también evoca la Ley Perpe-
tua, ahora que conmemoramos el
quinto centenario de las comunida-
des de Castilla. En esta ciudad de li-
bertades y defensa de la democra-
cia estd el recuerdo de esta proto-
constitucion, de ese antecedente
constitucional. Y Avila también evo-
ca la figura de Adolfo Sudrez, que es
egresado por la Universidad de Sa-
lamanca, y ese centro de formacién
que esperamos que se adscriba, ese
es el compromiso del Ministerio del
Interior, a la Universidad de Sala-
manca, y Avila estd en lamemoria
de muchas profesoras y profesores
que, aunque ahora se encuentren
en otros campus, han impartido do-
cencia en los centros abulenses y se
sienten muy vinculados.

Hay muchos abulenses que han
estudiado en la USAL, alumni abu-
lenses de la USAL. Formamos parte
de una universidad que estd desple-
gada en un territorio que es univer-
sal porque también hay muchos
alumni de la USAL en todo el mun-
do y hay alumni de la USAL que se
han formado en Avila, y han estu-
diado espafiol para extranjeros en
Avila o turismo o una ingenierfa y
ahora estdn en China, Marruecos,
Bolivia... y se acuerdan de su viven-
cia universitaria entre las murallas
de Avila.

Este seria, en principio, su tiltimo
afo de mandato en la Universidad
de Salamanca ;qué planes tiene de
futuro?

Yo cada dfa me levanto con el mis-
mao objetivo: trabajar, trabajar, tra-
bajar. Intentar que las cosas salgan
bien, estar pendiente de las necesi-
dades de todas las personas de la
comunidad universitaria en nues-
tros cometidos esenciales. Educa-
cién de calidad, produccién investi-
gadora, colaboracién con el entor-
no. La verdad es que eso lleva
mucho tiempo.



