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]UliO Pindado. DIRECTOR DEL INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR DE EMPRESA

“El IME apoya a las personas y las empresas aplicando
los tltimos desarrollos tecnologicos™

IME Business School tiene como objetivo no s6lo formar sino transformar a las personas, para que estas
transformen los negocios, con lo que se potenciari el desarrollo econémico y se conseguira una sociedad mejor

L.G.

NTE la situacion creada
Apor la pandemia, el Insti-

tuto Multidisciplinar de
Empresa (IME) esta aplicando los
ultimos desarrollos tecnologicos
en plataformas de formacion pa-
ra seguir apoyando a las empre-
sas. De la mano de su director, Ju-
lio Pindado (catedratico de la Uni-
versidad de Salamanca), vamos a
conocer las principales noveda-
des y su aplicacion en las empre-
sas,

—¢Cuales son los cambios deri-
vados del uso de la tecnologia?

-Los ultimos avances experi-
mentados por la tecnologia facili-
tan el desarrollo de ciertas activi-
dades de forma mas eficiente con
aplicaciones online, pero eso no
significa que todo se pueda reali-
zar online. Hay muchas activida-
des que, siempre que sea posible,
es mucho mas aconsejable su rea-
lizacion en formato presencial.
Por ejemplo, hay sesiones que
pueden realizarse online y, por
eso, hemos desarrollado masteres
semipresenciales y masteres onli-
ne. La idea es que en funcién de la
formacion que requiera cada can-
didato, el Equipo de Seleccion
IME, le pueda ofrecer la opcion
que mejor se adapte a esa perso-
na. Por tanto, el centro del proce-
so de transformacion que se con-
sigue con los programas del IME
sigue siendo la persona, indepen-
dientemente del uso que sea haga
de la tecnologia.

—,Como se aplica la tecnologia
en los masteres Executive de IME
Business School?

-El Executive MBA y Executi-
ve Master en Gestion de Empre-
sas Agroalimentarias estan dise-
nados para personas con mucha
experiencia en la empresa, lo
que implica que se debe reducir
el tiempo de formacion en las au-
las. Esto se consigue con una pla-
taforma tecnologica que les per-
mita, en primer lugar, interac-
cionar con los profesores en cla-
ses en directo, ahorrandoles
tiempo de desplazamiento en
parte del proceso formativo. En
concreto, esto es posible en la
primera fase del proceso de
aprendizaje, donde el alumno
discute con el profesor sobre co-
nocimientos y conceptos de cada
sesion. La tecnologia logra ha-
cer compatibles la disparidad de
horarios y preferencias que tie-
nen los alumnos, facilitando las
reuniones entre ellos previas a la
discusion del caso. Sin embargo,
no es adecuado el uso de la plata-
forma tecnologica en la discu-
sion con el profesor de los casos
reales que se abordan en cada se-
sion, por ello, esta se hace pre-
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Julio Pindado, en la Facultad de Derecho donde se ubican las instalaciones del IME. | GuzonN

“Seguimos captando
talento para nuestras
empresas
colaboradoras y
candidatos que quieren
ampliar sus fronteras
académicas v
profesionales”

sencialmente. De esta forma, los
alumnos deben acudir alas aulas
solo 12 fines de semana, conve-
nientemente elegidos.

—(Esto se aplica para todos los
alumnos con bastante experien-
cia en la empresa?

-No, solo aquellos que cursan
masteres. Sin embargo, en los
programas que no requieren un
titulo universitario, esto cambia
de forma sustancial. En concreto,
en estos programas toda la forma-
cion es presencial para adaptar-
nos a las caracteristicas propias
de los alumnos y a sus preferen-
cias. En definitiva, contestando a
tu pregunta, en IME Business
School hemos desarrollado una
oferta formativa para todo tipo de
personas en todos los ambitos de
la gestion de una empresa. En

“Tenemos programas
en todos los formatos
(online, semipresencial
y presencial) para
todos los pertiles,
tanto en formacién
como experiencia
previa”

consecuencia, la tecnologia se uti-
liza en funcion de las necesidades
y preferencias de cada persona.
Ademas de este aspecto, todos es-
tos alumnos con bastante expe-
riencia empresarial, no realizan
examenes, sino que su evaluacion
se basa en la aplicacion de lo
aprendido en la empresa, con la
ayuda de un Maestro que le asig-
na el IME. El objetivo es conse-
guir la mayor aportacion del
alumno a la empresa, por lo que
la intensidad en el uso de la tecno-
logia depende de las caracteristi-
cas del alumno.

—¢Cual es el aprovechamiento
de la tecnologia con los mas jove-
nes?

~En los perfiles junior, el enfo-
que de la formacion es diferente.
En este caso hay dos programas

que se pueden hacer 100% online,
como son el Master en Direccion
de Empresas (MBA) y el MBA en
Direccion de Empresas Familia-
res. Por supuesto, estos progra-
mas tienen una ventaja en cuanto
ala flexibilidad de aprendizaje y
compatibilidad con la actividad
laboral a jornada completa. Sin
embargo, los programas presen-
ciales desarrollan unas habilida-
des que no son posibles a través
de la formacion online, por eso al-
ZUnos programas no tienen esta
meodalidad.

-Hablame del Global MBA.
(Como es su relacion con la tec-
nologia?

~La tecnologia nos ayuda a te-
ner un grupo de alumnos de pro-
cedencia de todos los continentes,
pero en este caso la experiencia
de la formacion debe ser viven-
cial durante los 6 meses que estan
en Salamanca, por lo que todas
las actividades son presenciales.
En el Global MBA, la tecnologia
se utiliza como apoyo para conse-
guir una mayor calidad docente.
Estas dos cuestiones que acabo de
comentar, unido a que todas las
actividades sean en inglés, hacen
de este programa una experien-
cia Ginica para nuestros alumnos,
la cual se complementa con la es-
tancia en la empresa, en el segun-
do semestre del afio.

-En el resto de los masteres,
:la tecnologia facilita la compati-
bilidad con la jornada laboral?

-De hecho, esta es la idea para
todos nuestros maésteres, ya que
se pueden cursar online o sélo los
fines de semana o de manera pre-
sencial, en funcion de los objeti-
vos que quiera conseguir el alum-
no. Por eso la entrevista con el
equipo de Seleccion IME es muy
1til, pues orienta al candidato en-
trevistado en el Ambito académi-
co y, ademas, le puede organizar
entrevistas con empresas segun
sus demandas. Antes he hablado
de masteres online y semipresen-
ciales, como programas compati-
bles con la jornada laboral, pero
también lo son los masteres pre-
senciales, que se organizan en
viernes tarde y sabado manana.
Un ejemplo, es el MBA en Direc-
cion de Empresas Agroalimenta-
rias, donde el alumno puede ele-
gir que sea intensivo o que sea en
fin de semana. Como digo es un
ejemplo, pues todos los progra-
mas de IME Business School,
cuentan con esta flexibilidad.

—¢La tecnologia facilita la re-
lacion con la empresa?

—En el IME siempre hemos te-
nido una relacion muy estrecha
con las empresas, pues es una de
nuestras sefias de identidad. En
este caso, la tecnologia ha permi-
tido mas eficiencia en los proce-
s0s de seleccion, pero la relacion
con las empresas sigue siendo la
misma. Cuando tienen una nece-
sidad siguen comunicandola por
teléfono o por correo y nosotros la
tratamos como un proyecto indi-
vidualizado, ya no sblo antes y
durante el proceso de seleccion,
sino que también hemos desarro-
llado un equipo de mentores para
el seguimiento y apoyo a la perso-
na una vez incorporada.

—Para finalizar, ;como cam-
biara la tecnologia la formacion
en el ambito empresarial?

~Desde mi punto de vista los
cambios estaran enfocados a un
mayor uso de la tecnologia, lo cu-
al no eliminara la formacion pre-
sencial, pues siempre habra una
serie de caracteristicas que no se
podran sustituir. Por ejemplo, to-
do lo que conlleva una experien-
cia formativa, ya sea durante me-
ses o solo fines de semana en Sa-
lamanca, que nunca serd sustitui-
da por la tecnologia, lo que si con-
seguiremos con la tecnologia es
ganar en eficiencia. Este ha sido
nuestro objetivo, reduciendo los
fines de semana o meses que se
ha de estar presencialmente en
Salamanca, cuando asilo desea el
alumno. En definitiva, la tecnolo-
gia facilita, pero no sustituye las
experiencias de aprendizaje.



