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«Necesitamos un
apoyo mas decidido
para seguir siendo
referencia mundial
eninvestigacion»

Xosé R. Bustelo Vicedirector del
Centro de Investigacion del Cancer

El también profesor del
CSIC esta entre los
cientificos con mayor
impacto internacional y
reivindica el apoyo ala
ciencia tras la pandemia

DICYT / EL NORTE

SALAMANCA. Xosé R. Bustelo, pro-
fesor de investigacion del CSIC y
vicedirector del Centro de Investi-
gacion del Cancer destaca entre los
cientificos con mas impacto del
mundo. La tiltima edicion de la cla-
sificacion que elabora la Universi-
dad de Stanford tras computar el
trabajo de ocho millones de inves-
tigadores de todo el planeta le deja
en la parte mas alta del ranking
(entre el 0,35% mejor puntuado)
tanto por su trayectoria como por
su produccion cientifica en 2020.
Hasta hace poco presidia la Aso-
ciacion Espaniola de Investigacion
sobre el Cancer (ASEICA), cargo
desde el que ha reivindicado la im-
portancia de mejorar la investiga-
cidn biomédica.

—Hay muchos rankings, pero el
de la Universidad de Stanford tie-
ne en cuenta diversos indicado-
res reconocidos. (Es, por lo tan-
to, una buena referencia para va-
lorar el prestigio cientifico de los
investigadores que aparecen?
—Si, yo creo que si. Hay que tener
en cuenta que es un indicador que
tiene en cuenta muchos parame-
tros objetivos para realizar dicha
clasificacion y, sobre todo, que se
basa en el impacto que el trabajo
de cada investigador tiene a nivel
mundial. Eso da una foto fija bas-
tante exacta de quién es quién en
cada una de las disciplinas.

Si que hay que tener en cuenta
que hay dos listados diferentes,
uno para la productividad a lo lar-
go de toda la carreray, otro, solo
para cada ano concreto. El prime-
ro, obviamente, tiende a favorecer
a los investigadores que ya lleva-
mos una trayectoria profesional
dilatada a no ser que un investiga-
dor joven haya tenido un impacto
muy grande en unos pocos anos.
El listado por ano, en cambio, es
mas independiente de la edad y
mas dependiente de qué contribu-
cién concreta ha tenido un investi-
gador o una investigadora en un

ano concreto. Los dos listados no
tienen por qué coincidir. Es desta-
cable, sin embargo, que los inves-
tigadores e investigadoras identifi-
cados del Centro de Investigacion
del Cancer aparecen en ambos, lo
que da una imagen de productivi-
dad muy estable y continuada en
el tiempo.

—EI CIC sale bien representado y
también la investigacion biosani-
taria de Salamanca en general,
puesto que hay otros cientificos
del IBFG o del IBSAL. ¢Es una bue-
na muestra de calidad cientifica
a pesar de que la ciudad no cuen-
te con grandes centros de inves-
tigacion?

-En el caso concreto del CIC, creo
que nos pone en una buena situa-
cion dado que, proporcionalmen-
te a nuestro tamano, tenemos un
namero de representantes en la
lista igual o mayor que otros cen-
tros de investigacion nacionales
de nuestro ambito de conocimien-
to. La Universidad no sale tampo-
co mal de este analisis, sobre todo
cuando se compara con los restan-
tes campus de nuestra region.

Es un buen punto de partida,
pero no podemos estar satisfechos.
Yo creo que demuestra que la ma-
yoria del personal investigador de
nuestro campus que salimos en
este listado estd asociado a centros
de investigacion, institutos de in-
vestigacion o a departamentos muy
activos en investigacion e innova-
cion. Hay muchas dreas donde to-
davia se puede mejorar, sobre todo
através de la captacion de talento
nacional e internacional.

-Los investigadores del CIC de ese
ranking ya tienen importante tra-
yectoria profesional. ¢El centro
esta siendo capaz de atraer talen-
to joven para el futuro? ;En qué
momento se encuentra?

—Hemos pasado una mala fase en
la pasada crisis econdmica, pero
hay que decir que, afortunadamen-
te, hemos podido captar investiga-
dores jovenes muy prometedores
en estos tiltimos cinco anos. Se han
incorporado, por ejemplo, dos in-
vestigadoras y un investigador prin-
cipal, todos ellos jovenes, a lo lar-
go de este tiempo. Y, este ano in-
corporaremos a tres investigado-
res jovenes mas. Y tenemos la po-
sibilidad de fichar a otro investiga-
dor mas senior a lo largo de este

Xosé Bustelo, en un laboratorio del Centro de Investigacion del Cancer. cic

ano. Si esta linea se mantiene, ten-
dremos la oportunidad de aumen-
tar la calidad y las lineas de inves-
tigacion del centro. Y también de
Tejuvenecernos, porque no hay que
olvidar que la edad media de los
investigadores e investigadoras
principales es superior a los 55
anos.

Independientemente del asun-
to de la captacidn de talento, el cen-
tro se ha beneficiado del Progra-
ma de Escalera de Excelencia de
la Junta de Castillay Ledn y la Unién
Europea para llevar a cabo un Plan
Estratégico ambicioso a lolargo de
estos ultimos cuatro anos. Sin em-
bargo, seguimos en el impds habi-
tual de falta de una financiacion
estable que para el personal téeni-
coy las unidades de servicio, asi
como el apoyo a investigadores jo-
venes. El presidente Marnueco, hace
un mes, prometio ante la prensa
que se reuniria con nosotros para
ver como solucionar estos proble-
mas pero, adia de hoy, ni siquiera
nos ha dado cita. Y de la financia-
cion aprobada porlas Cortes para
el centro hace ano y medio no se
ha visto ni un euro a fecha de hoy.
Desde luego, necesitamos un apo-
yo mas decidido si queremos se-
guir siendo referencia en la inves-
tigacion e innovacion tanto a nivel
nacional como internacional.

— ¢Qué beneficios implica para
Salamanca o para Castilla y Leon
contar con un centro de investi-
gacion de referencia, en términos
de asistencia sanitaria o de eco-

LAS FRASES
INVESTIGACION

«Pese ala pasada
crisis economica,
hemos podido captar
investigadores
jovenes muy
prometedores »

SINERGIA

«La financiacion que
captamos también
sirve para impulsar
la economia y las
empresas locales»

nomia?

- Por un lado, el hecho de que cen-
tros de investigacion como el nues-
tro tienen un impacto directo en la
economia donde estan: atraen a
gente joven y a sus familias con
empleos de calidad. Al final, estas
personas viven en Salamanca, in-
vierten en Salamanca y pagan sus
impuestos en nuestra ciudad y re-
gion. La financiacion que capta-
mos también sirve para impulsar
la economia y las empresas loca-
les. Desde un punto de vista sani-
tario, creo que un centro como el
nuestro tiene un valor anadido muy

importante en el desarrollo de nue-
vas herramientas diagnosticas y
de farmacos con los que tratara los
pacientes. Y ofrecen servicios, como
el de diagnostico de cdncer fami-
liar o el Banco de Tumores, que tie-
nen unimpacto directo en los pa-
cientes. También ofrece una serie
de servicios tecnologicos de fron-
tera que, ademas de servir a los in-
vestigadores, estan abiertos para
otros cientificos y empresas del en-
torno. Creo que también sirve para
generar empresas, como Citognos
e ImmunoStep, y para atraer otras,
como la recientemente anunciada
del Dr. Barbacid.

— Como expresidente de ASEICA,
Jeree que Espania esta en la pri-
mera linea de la investigacion in-
ternacional?

—Espana siempre se ha caracteri-
zado por tener investigadores en
cancer muy senalados tanto a ni-
vel de oncologia basica como cli-
nica. Por ejemplo, en un informe
realizado por ASEICA hace un par
de anos, se destacaba que los in-
vestigadores e investigadoras de
nuestro pais destacaban de entre
sus colegas europeos en captacion
de financiacién europea y en la rea-
lizacion de ensayos clinicos lide-
rados por empresas. Tenemas, sin
embargo, varios problemas que tie-
nen una base comun: la falta de fi-
nanciacion adecuada. Esto impac-
ta negativamente en qué proyec-
tos se pueden hacer. Por ejemplo,
hay algunos de gendmica que ya
son imposibles hacer en Espaiiaa
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no ser que se consiga financiacion
internacional. También estd la fal-
ta de programas estables y prede-
cibles y, sobre todo, la falta de es-
tabilidad del personal investiga-
dor. A nivel clinico fallamos tam-
bién en la realizacion de pocos en-
sayos clinicos iniciados por los pro-
pios investigadores debido al
mismo problema de tipo econdmi-
co sefialado anteriormente.

- La pandemia ha demostradola
importancia de la investigacion.
¢Estamos ante un punto de infle-
xion para la ciencia o sera un es-
pejismo?

-Tengo una visién bastante nega-
tiva sobre esto, Creo que no hemos
aprendido la leccion.

—La ciencia que no esta directa-
mente relacionada con la Covid-
19, como la investigacion del cin-
cer, ;se ha visto perjudicada?
Yo siempre digo que ojald el tini-
co problema que hubiésemos te-
nido los investigadores, los de can-
cer y todos los demas, hubiese sido
la pandemia de Covid-19. El autén-
tico problema es la epidemia de
desinterés cronico de las adminis-
traciones publicas en la ciencia, la
innovaciony la tecnologia. Este
problema, que se agudizé de for-
ma muy senalada durante la crisis
economica pasada, sigue sin solu-
cionarse a dia de hoy. Seguimos
con parches.

Dicho esto, creo que la pande-
mia ralentizé obviamente las in-
vestigaciones. Pero lo peor ha sido
el retraso en los diagndsticos de los
pacientes de cancer. Este retraso,
que se calcula en mas de 60.000
pacientes, tendra lamentablemen-
te consecuencias a medio plazo a
no ser que se corrija de forma ra-
pida.

—¢Aprovechara Espana los fondos
europeos para cambiar el mode-
lo econémico?

-Deberia, pero no sé silo conse-
guiremos. Aqui siempre se cae en
el mismo vicio, el gastar el dinero
en infraestructuras en vez de en
innovacion. Sin un cambio radical
en este sentido, no se producird un
cambio en el modelo productivo.
Es facil traducir el lenguaje de nues-
tros politicos: inversion en trans-
porte ecolégico significa ayudas a
comprar, no a disenar, nuevos co-
ches eléctricos y fuentes de alimen-
tacion; digitalizacion supone in-
vertir en redes en vez de investi-
gar en inteligencia artificial, etc.
Esperemos que Europa nos obli-
gue a ponernos las pilas y que, real-
mente, la inversion que vamos a
recibir si se traduzca en algo posi-
tivo paralas nuevas generaciones
de nuestro pais. No tendremos una
ocasion similar en mucho tiempo,
pero habra que vencer muchas
inercias.

—¢Qué hay que cambiar en el sis-
tema de I+D mas alla de inyectar
dinero?

~Nuevos sistemas de gobernanza,
eliminar la burocracia, acabar con
la endogamia, invertir en talento y
empresas del sector tecnologico.
Afortunadamente no tenemos que
inventar nada, solo copiar lo que
hacen paises de nuestro entorno
que son lideres econdmicos en es-
tos momentos.



