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FORO GACETA “CAMINO DE LA RECUPERACION DEL EMPLEO”

Julio Pindado. pirecTor peL IME

CCEI

L.G.

L Instituto Multidiscipli-
E nar de Empresa (IME),

uno de los patrocinadores
del Foro GACETA del Empleo ti-
tulado “Camino de la recupera-
cion del empleo: planes de apoyo
regionales a la formacion y con-
tratacion”, desde sus origenes es-
ta comprometido con el desarro-
1o del entorno. Hablamos con su
director, Julio Pindado (catedra-
tico de la Universidad de Sala-
manca), para conocer como apo-
yara al empleo.

—Julio, ;jqué papel juega el
IME en la recuperacion del em-
pleo?

-El1 IME tiene como mision
generar capacidades en las per-
sonas y organizaciones para ma-
ximizar su contribucién al desa-
rrollo econémico del entorno.
Por tanto, el IME jugara un papel
importante en la recuperacion
del empleo, pues todo lo que se
hace para desarrollar el entorno
tiene un efecto muy positivo so-
bre el empleo. A parte de la crea-
cion de empleo directo del IME a
través de su Unidad de Excelen-
cia, todo el apoyo que facilitamos
alas empresas tiene un efecto po-
sitivo sobre el empleo, pero el
efecto mayor viene via nuestros
programas formativos, con los
que logramos transformar perso-
nas y con ellos la transformacion
de las empresas.

-,Como pueden facilitar los
programas formativos la recu-
peracion del empleo?

~Con la situacién generada
por la covid es fundamental la
capacidad de las personas para
adaptarse ventajosamente al
nuevo entorno. Esa capacidad
dependera en gran medida de su
formacion, que deben proporcio-
narles grandes dotes de adapta-
¢ion al cambio para que el mode-
lo de negocio de la empresa se
adapte a la nueva situacion. De
hecho, la covid ha terminado con
la famosa frase “esto se ha hecho
siempre asi”, y ante este fenome-
no totalmente disruptivo los pro-
gramas formativos son la herra-
mienta mas potente que dispo-
nen las personas y las empresas
para hacer frente a la situacion.

—¢La falta de tiempo en algu-
nos y de fondos en otros, que ha
generado la covid, ha dificultado
el acceso a los programas forma-
tivos?

—No, en absoluto. Precisamen-
te, en IME Business School he-
mos puesto en marcha los ulti-
mos avances tecnologicos para

recuperacion del empleo”

Todos los afos los programas formativos de IME Business School han ayudado a la insercion laboral y
precisamente este es el origen del Proyecto IME, que se inicié con jovenes y se ha extendido a cualquier edad

evitar que la falta de tiempo deja-
ra fuera de los procesos formati-
vos a personas. En concreto, te-
nemos programas que son exclu-
sivamente los fines de semana, y
algunos son cada 15 dias y otros
tienen bloques de dos fines de se-
mana online y otro presencial,
sumando solo un total de 12 fines
de semana presenciales. Tampo-
co la falta de fondos impide el ac-
ceso a nuestros programas for-
mativos, ya que muchos de nues-
tros alumnos son becados por
empresas antes de empezar o du-
rante el programa y en este ulti-
mo caso algunos de ellos reciben
becas de garantia de Fundacién
Pro IME. De hecho, las becas de
garantia es una iniciativa para
facilitar el acceso a la formacion
aplicada y de calidad de IME Bu-
siness School a los candidatos
para que su acceso no dependa
de la disponibilidad de fondos.

-Entonces, ;la pandemia no
had ivado el alos
programas formativos?

-Asi es, en este nuevo contex-
to hay mas incentivos para que
las personas decidan formarse.
Uno como ya explique es la for-
macion facilita hacer frente al
cambio. Pero también la nueva
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situacion ha traido mas eficien-
cia en el trabajo del dia a dia de
la empresa con menos viajes y,
por tanto, con mas tiempo para
formarse. Hemos tenido directi-
vos que este ano y el proximo ha
decido formarse por el hecho de
tener menos viajes. Otro incenti-
vo es que el desarrollo tecnolagi-
co ha reducido el tiempo necesa-
rio para recibir una formacion
de calidad, manteniendo las ven-
tajas de la interaccion personal
en el aula. Para terminar la for-
macion, incluida la presencial,
es una de las actividades de ocio
que menos riesgos de contagio
tiene. En este ano de docencia
presencial, durante la pandemia,
no hemos tenido ninguna inci-
dencia de contagio en aula o de
cuarentena motivada por la acti-
vidad formativa.

—Pero la covid si ha tenido
una incidencia muy negativa en
el empleo. ;jPuede aliviar esta si-
tuacion los programas formati-
vos?

—En efecto, la covid ha origi-
nado un nivel de desempleo muy
elevado, debe ser una prioridad
social su reduccion. En este sen-
tido, todos los anos los progra-
mas formativos de IME Business

“El efecto mayor en el
empleo se produce via
NUestros programas
formativos, con los
que logramos
transformar personas
y empresas”

“Los dltimos avances
tecnoldgicos evitan
que la falta de dempo
deje fuera de los
procesos formativos a
las personas que
gestionan las
empresas”

School han ayudado a la inser-
cion laboral a muchas personas.
De hecho, este es el origen del
Proyecto IME, que ademas nace
con la crisis del 2008. 8in duda, la
formacion es la mejor herra-
mienta para eludir la cola del pa-
ro, como han demostrado diver-
sos estudios. En concreto, 1a sefia
de identidad del IME es una for-
macion enfocada al empleo. Ade-
mas, todas las actividades que se
realizan en torno a este proyecto
tienen como fin el empleo, basta
con poner algunos ejemplos co-
mo la Feria Emplea Talento IME,
los contratos, becas-contrato y
becas que se acuerdan con em-
presas, los servicios que se pres-
tan a las empresas desde Selec-
cion IME, entre otros.

—¢Como es una formacion en-
focada al empleo?

~Es una formacion para cum-
plir funciones. De hecho, todos
nuestros programas formativos
han surgido de necesidades de
las empresas. Esta es la mejor es-
trategia para enfocar la forma-
cion al empleo, cuando se disena
un programa formativo. Pero
hay otra fase que también es im-
portante, cuando se forma al
alumno que es la dualidad en la

{, jugard un papel importante en la

formacian, esto es, que la forma-
cion también se desarrolle en
una parte en la empresa, para de
esta manera asegurar las habili-
dades para cumplir funciones. Y,
por supuesto, si sabes desarro-
llar funciones aumenta conside-
rablemente tu empleabilidad.

~Todo lo que me has contado
lo veo muy 1itil para personas jo-
venes que necesitan insertarse
en el mercado laboral, pero tam-
bién hay personas que pierden
su trabajo o necesitan dar un
cambio de orientacion profesio-
nal.

-Es cierto, y para ellos tam-
bién tenemos programas forma-
tivos en IME Business School.
Sin duda, lo que he contado tam-
bién es aplicable para personas
con una considerable experien-
cia y no solo porque hayan perdi-
do su puesto de trabajo o quieran
dar un cambio en su orientacion
profesional, sino que también pa-
ra aquellos que estén desarro-
llando su actividad en la empre-
sa. Por supuesto, en las situacio-
nes que ti comentas es claro el
papel de la formacion con cami-
no hacia el empleo o cambio de
situacion laboral. Sin embargo,
siempre ha sido necesaria una
formacion continua, la cual la
covid ha convertido en una nece-
sidad acuciante, y en el IME nos
hemos sensibilizado con la situa-
cion facilitando el acceso a todas
estas personas.

-Sin embargo, puede haber
personas que no tienen acceso a
la formacion continua por falta
de un titulo universitario. ;C6-
mo se pueden saltar esta barre-
ra?

-Esa barrera no se deben sal-
tar nunca, pues no es bueno ni
para el programa, ni para la per-
sona, que necesita una forma-
cién distinta. Por eso, en IME
Business School hemos disenado
programas especificos para no
universitarios, para facilitar su
formacién. Aqui la incidencia
sobre el empleo es distinta. Mu-
chos de estos alumnos son direc-
tivos, e incluso en ocasiones due-
fios de la empresa, luego no hay
efecto directo sobre el empleo,
pero el efecto indirecto es enor-
me. Esta formacion permite
transformar negocios en empre-
sas dirigidas por personas for-
madas, gracias a estos progra-
mas, que potencian el crecimien-
to de las mismas, lo cual tiene
una incidencia indirecta pero
muy grande como resultado de
un efecto multiplicador sobre el
empleo.



