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«El Plan Estratégico
de laUSAL hay que
revisarlo, nomarca
hacia donde vamos»

Mariano Esteban de Vega
Candidato arector de la Universidad

El que fuera responsable
del VIll Centenario asegura
que el de Rivero ha sido un
mandato frustrado,
inestable y que «ha dado
bandazos»

ISIDRO L. SERRANO / WORD

SALAMANCA. Si todo se desarrolla
como deberia, antes de que acabe
el mes de noviembre tendrian que
celebrarse las elecciones al recto-
rado de la Universidad de Sala-
manca. Y al actual equipo le ha sa-
lido un rival bastante duro que ha
empezado ya a dar a conocer al-
gunas de sus propuestas y a los
miembros de su equipo. Mariano
Esteban nos explica las carencias
que ha detectado en la gestion de
la USAL y de qué forma quiere di-
rigir la Universidad ‘postpande-
mia’.

-¢Esta tan mal la Universidad de
Salamanca como para plantear
un cambio radical en su gestion?
-Yo no diria que la Universidad
estd tan mal. Tampoco somos ca-
tastrofistas. Nuestro blog se llama
‘MejorUsal’ y eso es lo que quere-
mos, mejorar la Universidad des-
de una actitud positiva. No estd en
mi caracter, ni es el hilo conduc-
tor de los que nos hemos metido
en esto lanzar mensajes catastro-
fistas, ni presentar una enmienda
a la totalidad. Ademas hay que te-
ner en cuenta que la accion de go-
bierno en una universidad se mue-
ve en un campo relativamente li-
mitado por que hay muchos acto-
res que intervienen, la normativa
general, la comunidad auténoma...
Pero una cosa es eso, y otra cosa
es que estemos satisfechos del
rumbo de la Universidad de Sala-
manca, que evidentemente, no lo
estamos tal y como va.

-¢Cudl es el motivo de presentar
su candidatura al rectorado?
-Creemos que es necesario que
exista una alternativa que mejore
las cosas de una forma global. Es-
tamos convencidos de que estos
anos han sido poco efectivos, Como
en todos los Ambitos, hay cosas
que se hacen bien, pero también
en muchos de ellos ha soplado el
viento de cola, se ha vivido una si-
tuacion favorable, y no se ha apro-
vechado. Han sido anos de recu-
peracion en los que se podrian ha-
ber hecho cosas desde el punto de

vista econdmico. También desde
el punto de vista normativo han
desaparecido trabas que existian
antes. En este mandato se ha ce-
lebrado el VIII Centenario, y ha aca-
bado quedédndose en algo muy sim-
ple.., por todo ello, pensamos que
globalmente se ha desaprovecha-
do una oportunidad. No creemos
(ue sea conveniente una renova-
cion de un mandato que a noso-
tros nos parece frustrado.
-¢Cémo calificaria el mandato del
rector Rivero?

-Ha sido un mandato que se ha ca-
racterizado por la inestabilidad.
Al final del mismo llega solo un pe-
quenio grupo del equipo de gobier-
no que comenzo, En plena pande-
mia se modifico todo el equipo de
Docencia, y hace apenas tres me-
ses, con las elecciones ya a la vis-
ta se cambia a los vicerrectores de
Profesorado e Investigacién. No
creo que estas decisiones sean un
indicativo de que quien gobierna
la Universidad pensase que las co-
sas estaban bien.

- &Y cuiles cree que han sido los
motivos de esos cambios?

- Pues no sé muy bien los motivos,
porque lo cierto es que el rector
nunca ha dado muchas explica-
ciones al respecto. Siempre decia
que reforzaba el equipo con esos
cambios. Se podria especular con
los motivos, pero lo que no puede
decirse es que, sobre todo estos ul-
timos cambios, se hayan realiza-
do buscando una mejora en la ges-
tion. Quien crea que se puede ac-
ceder a vicerrectorados tan com-
plejos como estos dos ultimos sin
ningun tipo de rodaje, es que no
conoce muy bien qué es lo que su-
cede en la Universidad. Si después
de tres anos y medio largos de go-
bierno, al llegar al final del man-
dato hay que hacer esos cambios,
es una evidencia clara de esa ines-
tabilidad, de que no se han vivido
buenos tiempos en esta Universi-
dad. Ha habido demasiados ban-
dazos y poca conerecion de pro-
yectos y estrategias.

-Y en medio de todo, scomo ha
afectado la pandemia?

-La pandemia hay que reconocer
que ha sido una situacion dificil
que ya casi hemos superado y po-
demos hablar de ella en pasado.
Pero la hemos superado como he-
mos podido, con el esfuerzo de mu-
cha gente y con un escaso nivel de
coordinacidn. Las respuestas a la
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pandemia han procedido mucho
mas del esfuerzo individual que
de politicas colectivas y coordina-
das. Parece que cada uno ha he-
cho lo que ha podido v no todas las
facultades y centros han contado
con los mismos medios para afron-
tar la situacion.,

-Usted asegura que la pandemia
ha descubierto muchas caren-
cias...

- Una de las carencias que ha des-
cubierto esta pandemia ha sido
que el proceso de digitalizacion es-
taba estancado y que cuando la co-
vid ha obligado a agilizarlo se han
roto sus costuras. Y es una sensa-
cion generalizada en toda la Uni-
versidad y en todos sus sectores,
entre el profesorado, el personal
de servicios y hasta los alumnos.
Es evidente que no hemos conse-
guido que la agilizacion de las apli-
caciones y sistemas digitales que
se estaban poniendo en marcha
hayan mejorado la gestion. Ha su-
cedid al revés. Nos hemos limita-
do a trasladar procesos que ya ha-

cfamos a un formato electrénico.
Y ejemplos hay muchos, como lo
sucedido en los concursos de pro-
fesorado y el trabajo del secreta-
rio de la comision, que se multi-
plica al digitalizar los documen-
tos; o las fichas que hacemos los
profesores por cada asignatura,
que se ha pasado de ser un trami-
te mas 0 menos engorroso, a un
follén que hace perder muchisi-
mo tiempo. No podemos presu-
mir de avances en la gestion elec-
tronica, cuando no se ha mejora-
do casi nada. Ese triunfalismo es
muy negativo. Y no tiene sentido
que los profesores dediquen cada
vez mas tiempo a estos temas bu-
rocraticos que a su labor verda-
dera, que no es otra que preparar
clases y proyectos para sus alum-
nos.

-¢Va a cambiar el modelo de Uni-
versidad tras la pandemia?

-La pandemia ha sido una trage-
dia para todos, pero para los es-
tudiantes ha supuesto perder par-
te de unos afnos muy especiales

en su vida. Limitar de esta mane-
ra tan brutal la sociabilidad les ha
impedido disfrutar de lo que sig-
nifica la experiencia universita-
ria. Pero al menos van a quedar
algunas experiencias buenas de
lo que hemos pasado. El esfuerzo
realizado por profesores, estu-
diantes y personal de servicios ha
permitido que ahora estén mucho
mas extendidas practicas docen-
tes interesantes. Salamanca se-
guira siendo una universidad pre-
sencial, eso es evidente, pero con
algunos nuevos matices que de-
berian servir para mejorar el mo-
delo, que ya no puede seguir sien-
do el mismo. Pero es evidente que
también hemos aprendido que la
educacion universitaria, sino es
presencial, no es la misma cosa.
-¢C6mo ha funcionado la Univer-
sidad durante la pandemia?

-Yo ya me quejé en su dia de que
con la llegada de la covid lo pri-
mero que se hizo fue suspender
la actividad del Consejo de Gobier-
no y mucho peor ha sido lo del
Claustro. En 2019 se aprovecho
que hubo elecciones y la renova-
cion para convocar solo uno y con
la pandemia hemos estado un ano
y medio sin convocarlo. Es algo
que no deberia haber sucedido.
Ademis, no hay que olvidar que
una de las finalidades mas impor-
tantes del Claustro es la aproba-
cion del Plan Estratégico.

-¢Y que ha sucedido con ese plan?
-El anterior estuvo vigente hasta
2018. Pero no se hizo nada ese afo
y comenzo a hablarse de él en
2019. En 2020 se comenzo a tra-
bajar, pero llego la pandemia, y se
pard. Y se acabé aprobando este
2021 un plan estratégico para el
periodo 2020-2023, cunado ya se
habia consumido afio y medio de
ese periodo. Parece que el rector
estaba incémodo con elaborar un
Plan Estratégico porque, entre
otras cosas, este plan obliga a di-
sefar proyectos concretos, aque-
llo que nos parece fundamental.
Y yo creo que el rector tenia reti-
cencias a la hora de mostrar las
claves de hacia donde se queria
ir, porque tampoco lo tenia muy
claro.

-¢Y usted tiene claro hacia dén-
de quiere ir?

- 8i, por supuesto. Y una de las
cuestiones estd referida al Plan
Estratégico. Lo vamos a revisar de
forma completa. Y se van a plan-
tear una serie de proyectos insti-
tucionales, que por ser institucio-
nales, deben comprometer al con-
junto de la Universidad. Es algo
fundamental. La labor del equi-
po de Gobierno no es decir que la
formacion de los médicos se en-
cargue la Facultad de Medicina o
que del espariol se encargue Fi-
lologia. Ahi que ir a por algo mas.
Por ejemplo, desarrollar un pro-
yecto institucional sobre el espa-
nol no significa delegar en este u
otro departamento. Significa de-
sarrollar proyecto que vinculen
al conjunto de la Universidad, a
diversos departamentos, la Psi-
cologia, la Informatica, la Empre-
sa... Hay que definir qué se quie-
re hacer y facilitar que toda la co-
munidad universitaria participe
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LAS FRASES
CAMINO

«Hay que desarrollar
mas proyectos
institucionales, que
comprometan al
conjunto de la
Universidad»

PANDEMIA

«Larespuestaala
pandemia a llegado
mucho mas del
esfuerzo individual
que de politicas
colectivasy
coordinadas»

FUTURO

«El modelo ya no
sera el mismo, pero
hemos aprendido
que la educacion
universitaria, si no
es presencial, no es
la misma cosa»

en ello, y eso debe hacerlo el equi-
po de gobierno.

-:Se puede acabar con las dife-
rencias entre unas facultades y
otras?

- Es una cosa que queremos ha-
cer, destinar recursos para ho-
mogeneizar infraestructuras y
servicios en todos los centros. En
estos afnos es cierto que se han
hecho cosas, pero estamos em-
penados en que debe haber un
nivel minimo comun para el con-
junto de la Universidad en infraes-
tructuras docentes para todos los
centros, algo que en este momen-
to no existe.

-¢Y se puede acabar con la bu-
rocracia?

-La burocracia afecta a todo el
mundo y casi siempre de forma
negativa. Hay muchos investiga-
dores que al final de una investi-
gacion acaba hartos de las difi-
cultades en la gestién, como los
denostados anexos, de todo el pa-
peleo que hay que hacer, de to-
dos los procesos. Prefieren inves-
tigar de otra manera, estar en un
grupo pero no liderarlo porque la
gestion, hasta de las facturas,
complica mucho la vida y hace
perder mucho tiempo.

Y en el caso de los estudiantes,
estoy convencido de que tenemos
una estructura demasiado rigida
en la oferta docente. Es bueno que
existan las agencias de calidad
para las universidades y las titula-
ciones, pero si todo se convierte
en una cuestion de memorias, in-
formes, papeles..., que tienen que
pasar filtros y mas filtros, meses
y mas meses, no sirven de mu-

cho. Asi sucede que cuando de-
tectamos un nicho de empleabi-
lidad interesante, para cuando
desarrollas la oferta docente y se
puede poner en marcha el plan
de estudios, puede que ya sea tar-
de y tras pasar unos anos, este
grado no sea ya tan necesario des-
de el punto de vista de la emplea-
bilidad. Por suerte hay algunas
novedades positivas al respecto
en las nuevas propuestas de Mi-
nisterio.

-¢Como se puede incrementar
la relacion entre estudiantes y
empresas para favorecer la em-
pleabilidad?

-Hay que ser mas agiles. Hay que
hacer una revision de toda la ofer-
ta formativa. Hay posibilidades
nuevas en la relacion con la em-
presa, aunque es cierto que el te-
jido empresarial de Salamanca
es muy peculiar y no da para todo.
Hemos encargado a uno de los
grandes especialistas en esta ma-
teria, como es Miguel Angel Malo,
la elaboracion de un plan de em-
pleabilidad que tenga en cuenta
todas estas premisas y que per-
mita que se conozcan mejor quie-
nes estin buscando empleo como
los que lo ofertan. Hay muchos
aspectos en la Universidad en los
que merece la pone poner mas
recursos y mas personal y este es
uno de ellos.

-¢Como se va a desarrollar la
campana?

-Una campana en la Universidad
€5 como varias campanas porque
hay colectivos muy diferentes.
Nosotros lo que vamos a intentar
hacer es personalizar la campa-
fia, para poder atender a cuestio-
nes generales, pero también par-
ticulares de cada centroy de cada
colectivo, porque sus problema-
ticas son muy diferentes. Y siem-
pre tratando de propiciar el de-
bate, sacando a la luz algunas de
las propuestas que hemos prepa-
rado. El programa ya estd elabo-
rado pero vamos a ir sacandolo a
la luz poco a poco ofreciendo la
posibilidad de aportar matices
gracias a ese debate. Cuando lle-
guen las elecciones estara cerra-
do, pero ahora lo vamos a ir pu-
liendo. Y al mismo tiempo iremos
poniéndole cara y dando a cono-
cer a los miembros del equipo.
Encarnamos un proyecto colec-
tivo, sin personalismos, con re-
presentacion de todos los secto-
res y la intencion de mejorar la
Universidad. No sera un equipo
de gobierno ‘frankenstein’, ten-
dra un disenio bien estructurado.
No habra vicerrectorados con una
amalgama de funciones con poco
sentido que podria buscar algiun
tipo de compensacién o compo-
nenda en el reparto de responsa-
bilidades.

-¢Ya tiene cerrado su equipo?

- Practicamente si estd cerrado,
pero faltan algunos detalles. De
los ocho vicerrectorados hay seis
muy claros en cuanto a conteni-
doy personas, pero atn hay mar-
gen para organizar los otros dos
en funcién de los aspectos en los
que queramos incidir y de las pro-
puestas que mas impacto tengan
durante la campana.



