
bién a las Administraciones Públi-
cas (AAPP). De los 325.000 millo-
nes, 118.000 millones fueron atri-
buibles a ingresos fiscales de los que 
se benefició la Hacienda española. 

Haciendo un análisis general en 
el trabajo, además del dato que más 
destaca Oxford Economics sobre 
el valor añadido, en el plano labo-
ral la economía plateada contribu-
ye a la creación y mantenimiento 

de hasta los 4,4 millones de pues-
tos, traducido en el 22% de empleo 
de España en 2019 y casi dos millo-
nes de estos puestos son directos. 
Por género, el perfil sénior dio tra-
bajo a más de dos millones de mu-
jeres y 2,4 millones de hombres.  

Si se analizan en profundidad los 
datos de empleo, se observa que las 
actividades relacionadas con el em-
pleo de los mayores de 50 contri-

buyen a soportar 246.100 empleos 
de personas comprendidas entre 
los 16 y los 24 años, lo que equiva-
le a una cuarta parte de empleo ju-
venil en España. 

En España hay trabajando un 5% 
del total de personas con más de 65 
años, la mitad que la media europea. 
Pablo A. Muñoz Gallego, Catedráti-
co e Investigador de la USAL, criti-
ca que en nuestro país se ponga obs-
táculos al desarrollo de la actividad 
laboral a partir de esa edad o que, in-
cluso, se favorezca al retiro.  

Longevidad... laboral 
En 2019 había siete millones de per-
sonas mayores de 50 años en la po-
blación activa española, lo que se tra-
duce en el 30% del total. Una cifra 
que, a pesar de la lógica dinámica de 
reemplazo instalada en el mercado 
laboral español, contradice esos da-
tos que indican que, a más edad me-
nor participación en el mundo labo-
ral como consecuencia de la cerca-
nía a la edad de jubilación. 

En algunos sectores, la propor-
ción de empleo de los mayores de 
50 años es considerable Por ejem-
plo, en la administración pública, 
los trabajadores mayores de 50 años 
representan el 45 del empleo, se-
gún recoge Oxford Economics.  

Con una carrera laboral exten-
sa, estos trabajadores optan a pues-
tos mejor cualificados y remune-
rados, también los de mayor rele-
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La actividad económica de los ma-
yores de 50 años residentes en Es-
paña asciende hasta unos 325.000 
millones de euros, lo que se tradu-
ce en un 26% del PIB español de 
2019, según destaca el estudio Eco-
nomía de la longevidad en España, 
elaborado por Oxford Economics, 
la Universidad de Salamanca (USAL) 
y Centro Internacional Sobre En-
vejecimiento (CENIE) y presenta-
do en la Asociación de la Prensa de 
Madrid. Débora Bourdon, autora 
del estudio, y los ponentes desta-
can, con este informe, el papel de 
la economía silver en el tejido eco-
nómico español. 

De los 325.303 millones de euros 
de valor añadido al PIB español ge-
nerado por la actividad económi-
ca relacionada con los mayores de 
50 años en nuestro país, 170.505 
corresponderían al valor añadido 
por la adquisición de bienes y ser-
vicios a las empresas españolas (im-
pacto directo), 94.756 millones de 
euros, corresponderían al valor aña-
dido derivado de la provisión de 
bienes y servicios a estas empresas 
(impacto indirecto) y 60.042 mi-
llones por el valor añadido de los 
salarios pagados por las empresas 
y su cadena de suministro, (impac-
to inducido). 

Este gasto acaba impactando en 
una gran variedad de sectores y tam-
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vancia. En comparación con los jó-
venes con cargos similares, los se-
nior reciben una remuneración 
acorde con su trayectoria profe-
sional. 

Los mayores de 60 años en pues-
tos directivos tienen un salario me-
dio de 96.100 euros. De acuerdo con 
la teoría económica moderna que 
relaciona los salarios con el nivel de 
productividad, esto sugiere que los 
trabajadores mayores de 50 años 
serían más productivos que sus ho-
mólogos más jóvenes en aquellos 
puestos que requieren una expe-
riencia y conocimiento cualificado. 

Valor a la economía ‘silver’ 
El turismo internacional silver  tu-
vo un impacto directo, indirecto e 
inducido de 35.660 millones de eu-
ros en el PIB español en 2019, lo 
que según el Instituto Nacional de 
Estadística equivale al 12,4% del 
PIB. Estos visitantes realizaron un 
gasto de 33.125 millones de euros, 
lo que equivale a un gasto por per-
sona de 1.100 euros. Los principa-
les gastos se dedicaron a alimenta-
ción y restauración, alojamiento, 
transporte, servicios culturales, de-
portivos, y de entretenimiento, en-
tre otros. Además, estas activida-
des generaron un total de 16.043 
millones de euros en impuestos. 

En términos de empleo, este tu-
rismo contribuyó a la creación y 
mantenimiento de 594.600 empleos 
en diferentes sectores. De ellos, 
312.400 fueron empleos generados
de forma directa. 

El estudio trata de poner visibi-
lizar el papel de los mayores de 50 

años en el tejido económico espa-
ñol. Para Óscar González Benito, 
director de la Fundación General 
de la Universidad de Salamanca y 
responsable del CENIE, “la mejo-
ra de la calidad de vida y del bie-
nestar social, así como de los avan-
ces médicos y científicos, están pro-
piciando una sociedad más longe-
va y sana. Este cambio demográfico 
está transformando en España el 
panorama socioeconómico, ofre-
ciendo grandes oportunidades, pe-
ro también nuevos desafíos”. 

Según la ONU, el 41% de la po-
blación superaba en España los 50 
años en 2019. Para 2050, se espe-
ra que este porcentaje alcance el 
53%. Ante esta coyuntura, “enten-
der la población mayor de 50 años 
como segmento de mercado atrac-
tivo, capaz de sustentar y de hacer 
crecer a la economía española gra-
cias a su poder adquisitivo, es cla-
ve a la hora de hacer frente a esta 
nueva realidad demográfica”, con-
cluyó González Benito en la pre-
sentación.

El turismo
internacional tuvo 
un impacto total  
de 35.660 millones 
de euros

La ‘economía silver’ contribuye a crear o mantener 4,4 millones de empleos
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LOS MAYORES DE 50 GENERAN 
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