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. Destacado

Un estudio de las universidades de Oxford para la Universidad de Salamanca corrobora el manifiesto
de Antonio Huertas ‘La revolucion de las canas’

El gasto de los mayores de 50 afios crea
4,4 millones de empleos

EN.L

Oxford Economics, la Universidad
de Salamanca y el Centro Interna-
cional sobre el Envejecimiento
(CENIE), promovido por ésta, han
aportado datos complementarios
al manifiesto sobre el poderio eco-
nomico de las personas mayores
realizado por encargo del presiden-
te de Mapfre, Antonio Huertas, en
su libro ‘La Revolucién de las
Canas'. Un segmento de la pobla-
cion al que el estudio de Oxford y
el CENIE denominan ‘silver’ y que
la multinacional espariola de segu-
ros traduce literalmente como ‘pla-
ta’, la que peina canas. Téngase en
cuenta que el 41% de la poblacion
superaba en Espania los 50 afios en
2019 y se espera que, para 2050,
alcance el 53%.

El estudio de las universidades
de Oxford y de Salamanca donde,
por cierto, en esta ultima, Antonio
Huertas, que fue alumno de la mis-
ma y colaboré en numerosos estu-
dios, preside en la actualidad el
Consejo Asesor y de la asociacion
de estudiantes, Alumni, se presen-
t6 el pasado 27 de septiembre en
la sede de la Asociacion de la Pren-
sa de Madrid con el titulo: “Inves-
tigando la economia de la longevi-
dad en Espana”, que cuantifica el
valor econémico que supone la
poblacién longeva en nuestro pais
como contribucion al crecimiento
y la estabilidad de la economia
espanola.

El Centro Internacional sobre el
Envejecimiento (CENIE) esta pro-
movido por la Fundacién General
de la Universidad de Salamanca,
junto a la Fundacion General Con-
sejo Superior de Investigaciones
Cientificas, la Direccién General de
la Salud de Portugal y la Universi-
dad del Algarve.

Los mayores de 50 afos
gastan el 60% de lo gastado
por los espanoles

Destaca este estudio que el gasto
realizado por los mayores de 50
anos en nuestro pais contribuye a
la creacion y mantenimiento de 4,4
millones de empleos. Y que La lla-
mada ‘Economia de la longevidad’,
aquella derivada del aumento de la
esperanza de vida, generé un
impacto directo, indirecto e induci-
do en nuestro pais de 325.303 millo-
nes de euros de valor afiadido en
el PIB espariol en 2019, lo que equi-
vale al 26% del PIB en ese afio.

El estudio sefala que, en 2019,
los mayores de 50 afos (alrededor
de 18,6 millones de personas) rea-
lizaron un gasto de 334.942 millo-
nes de euros, lo que equivale al
60% del total del gasto de la pobla-
cion espanola. Esta cifra supondria
un gasto por persona de 17.960
euros.

Este dato contrasta con los
13.970 euros de media de gasto por
persona de los residentes en Espa-
nia con edades comprendidas entre
los 25 y 49 anos, (alrededor de 16,4
millones), que sumaron un gasto
total de 229.700 millones de euros.

El mayor gasto se encuentra en
el rango de poblacion de 50 a 59
afos (140.004 millones de euros),

seguido por los comprendidos entre
los segmentos de edad de 60 a 69
(98,462 millones de euros), 70a 79
(64.417 millones de euros) y final-
mente los mayores de 80 (32.059
millones de euros). A esto hay que
afadir que esta actividad economi-
ca supuso una contribucion de
118.110 millones de euros en
impuestos.

En cuanto al empleo, una quin-
ta parte de del empleo espariol en
2019 estuvo relacionada con las
actividades de la poblacion mayor
de 50 afios. De hecho, este seg-
mento de edad ayuda a mantener,
con su gasto y la actividad genera-
da en torno al mismo alrededor de
4,4 millones de puestos de traba-
jo, de los que cerca de dos millo-
nes son empleos directos. De estos
4,4 millones, dos millones corres-
ponden a poblacion femeninay 2,4
a poblacién masculina.

La revolucion de las canas
Antonio Huertas, presidente de
Mapfre, la gran multinacional espa-
fiola de seguros que da empleo a
36.000 personas en 45 paises, pre-
sente en los cinco continentes, don-
de se ha distinguido por sus com-
promisos sociales, ha cumplido los
57 afios y se encuentra en la fran-
ja de edad que fija en su libro-mani-
fiesto, la entrada en la generacion
de las canas, una edad en la que
es muy dificil encontrar quien no
sufra calvicie masiva. Cuando una
persona comienza a mostrar sig-
nos de estar superando la media-
na edad, que tradicionalmente se
asociaba a |a crisis de los 40.

Su manifiesto va dirigido a los
que se encuentran entre los 55 afios
y los 70 o 75, el umbral de una vejez
dindmica pues va cambiando en
relacion con la esperanza de vida.
El manifiesto se ha realizado en for-
ma de libro, bajo la denominacién
de ‘La Revolucion de las Canas’.

“Mayores de 55 aiios, unios”
La obra podria calificarse de ‘Libro
Plata’, siguiendo el género de mani-
fiesto para el combate que decidie-
ra a Mao Zedong a titular el suyo
‘Libro Rojo’. Podria permitirse tam-
bién un lema que recuerda al Mani-
fiesto Comunista redactado por
Carlos Marx y Federico Engels:
“Mayores de 55 anos, unios”. Sean
proletarios o burgueses.

Los autores se proponen que
esta generacion deje de ser invisi-
ble, empezando por cuantificar su
numero, calibrar su peso especifi-
co como potencia econémica y
politica y sus potencialidades futu-
ras, que los autores tratan de esti-
mular. Esta obra la ha realizado el
empresario Antonio Huertas en
colaboracion con el profesor Inaki
Ortega, director de Deusto Busi-
ness School.

Junto al titulo aludido, ‘La revo-
lucién de las canas’, editado por
Gestion 2000, un sello de la Edito-
rial Planeta, aparecen sendos sub-
titulos que aclaran su proposito:
“Ageingnomics o las oportunidades
de una economia del envejecimien-
to" y “Por qué los efectos positivos
del incremento de la longevidad
compensan los negativos y propi-

po, sino jévenes mas afios. Es un
proceso imparable de rejuveneci-
miento de la poblacién.

José Antonio Herce, economis-
ta experto en el mundo de las pen-
siones, ha ajustado el término de
‘greynies’ a una nueva generacion
de mayorcitos que no forma parte
del ‘baby boom’, sino del ‘grey
boom'. En el mundo anglosajén cir-
cula el término ‘unretired’, los que
no se retiran.

Los autores defienden en este
libro que se antoja imprescindible
reconocer la existencia de una nue-
va generacion que puede y debe
seguir aportando. “Es — proclaman
Huertas y Ortega- una nueva eta-
pa en la vida que puede llegar a ser
(si actuamos en consecuencia) una
auténtica revolucion de las canas”™

No podemos seguir como si
nada hubiera cambiado

& Es una generacion que ha llegado

El estudio “Investigando la economia de la longevidad en Espana" ha sido
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La finalidad del CENIE esta relacionada con el crecimiento incesante de la
esperanza de vida en el mundo es uno de los logros mas relevantes de
nuestra contemporaneidad, !an transformador como pleno de

oportunidades y de

Los avances cientificos, la atencién

sanitaria, las mejoras en la nutricién y la higiene, junto a un interés cada
vez mayor de la poblacién por su salud, y la puesta en marcha de las
politicas adecuadas, justifican la consecucién de un hito tan relevante.

cian un estimulo al crecimiento”.
Aclaro que Ageingnomics es la
unién de dos palabras para obte-
ner el concepto de “economia del
envejecimiento”.

No seremos viejos mas
tiempo, sino jévenes mas
anos

El envejecimiento esta en busca
afanada de términos que reflejan la

idea de los tedricos de la nueva
revolucién de eliminar los términos
peyorativos y en ocasiones vejato-
rios relacionados con la vejez y la
ancianidad, incluido el de “viejo ver-
de”. Brilla, por ejemplo, el término
“juvenescencia” acufiado por el
profesor Robert Pogue, que sos-
tiene que el paso de los afios es una
oportunidad para hacer nuevas
cosas. No seremos viejos mas tiem-

Antonio Huertas, presidente de Mapfre, la gran multinacional espafiola de

gl que da a 36.000 p

en 45 paises, presente en los

cinco continentes, donde se ha distinguido por sus compromisos sociales,
tiene 57 afios, en la franja de edad que ﬁja en su libro-manifiesto la entrada

en la generacién de las canas,

da, entre califi

der

‘generacion silver’, una edad en la que es muy dificil encontrar quien no

sufra calvicie masiva.

para quedarse, basada en unas cir-
cunstancias histéricas inéditas. Nun-
ca antes se habia alcanzado una lon-
gevidad tan alta. Jamas se habia dis-
frutado de un bienestar para las per-
sonas mayores como en el momen-
to actual. Era una quimera -sostie-
nen- tener tanto tiempo de vida des-
de la jubilacién o prejubilacion has-
ta la muerte. Y advierten: “Todo lo
anterior es irreversible salvo que
como sociedad sigamos actuando
como si nada hubiese cambiado”.

Esta generacién, opinan, no es
so6lo una cohorte de 15 afios, es
decir, los que hoy tienen de 55 a 70
anos, sino que todos los que han
nacido a partir de 1965 pasaran a
formar parte de esta generacion de
las canas, porque cuando cumplan
55 anos, todos ellos se encontra-
ran con esas circunstancias: larga
vejez, calidad de vida y muchos
anos que financiar desde la jubila-
cion hasta el fallecimiento.

“Los autores —concluyen- apos-
tamos por una generacion gue
serd una bendicién para el mun-
do y no una maldicién como en
demasiadas ocasiones escucha-
mos. Pero para que sea lo prime-
ro y no lo segundo, hay que ser
proactivos como personas, empre-
sas e instituciones”.

Cuatro personajes |
admirables: David Alvarez,
Isidoro Alvarez, Amancio
Ortega y Larramendi

Reciben una alusién carifiosa, un
verdadero homenaje, cuatro empre-
sarios espanoles que estuvieron al
frente de sus respectivas compa-
fiias muchos afios: David Alvarez,
fundador de Eulen; Isidoro Alva-
rez, que presidié El Corte Inglés
durante cinco décadas; Amancio
Ortega, fundador de Inditex, e
_, lgnacio Hernando de Larramen-

o di, que transformé una pequena
m mutualidad en una gran multinacio-
1 nal del

seguro.

David Alvarez, fallecido en
noviembre de 2015 a los 88 afios
de edad, habia nacido en Créme-
nes en 1927, una aldea de Ledn.
Tras crear una peqgueria empresa en
Bilbao, Central de Limpieza El Sal,
consiguio construir una corpora-
cién global de externalizacion de
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servicios que presidié durante 50
afos, una compaiia que hoy tra-
baja en 30 paises y da empleo a
mas de 70.000 personas.

Isidoro Alvarez lidero El Corte
Inglés hasta su muerte con cerca

de 80 afios, para convertirlo en una
de las mayores historias de éxito
empresarial. Dos sencillos pilares
dieron sentido a su trayectoria vital:
el efemplo y la honradez. Hoy el gru-
po que liderd Isidoro Alvarez, con

una cifra de negocios de casi
16.000 millones de euros, da traba-
jo a méas de 91.000 empleados.
Amancio Ortega comienza su
carrera a la edad de 14 arios, en La
Corufia, como mozo en unas tien-

das de ropa. Hoy, con mas de 80
anos, sigue en activo tras conver-
tir a su empresa en el primer grupo
textil del mundo.

E Ignacio Hernando de Larra-
mendi convirtié una pequena

mutualidad aseguradora en lo que
pocas décadas después seria la
gran multinacional del seguro espa-
fiol, MApfre, con mas de 36.000
empleados en 45 paises y mas de
32.000 millones de ingresos.



