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MARIANO ESTEBAN DE VEGA

Candidato a rector de la Universidad de Salamanca

“Solo formamos y
exportamos talento,
debemos ser capaces
de importario”

“El liderazgo exige una iniciativa
permanente y en los Ultimos afos la
Universidad se ha dejado llevar”

Irene Barahona

El catedratico de Historia Con-
tempordnea Mariano Esteban de
Vega es uno de los candidatos a
rector de la Universidad de Sala-
manca, apuesta que avalan treinta y
cuatro afios de docencia universita-
ria y mas de un centenar de publi-
caciones del que fuera vicerrector
para la conmemoracion del octavo
centenario y que ha presentado en
Zamora su programa “Cambie-
mos

~Uno de los puntos funda-
mentales de su programa es la
desburocratizacion de la Univer-
sidad, tarea que, critican, quita
tiempo de la investigacion y la
docencia.

—La digitalizacién de la buro-
cracia se ha convertido en un pro-
blema, aunque deberfa ser precisa-
mente lo contrario. En trdmites co-
mo la declaracién docente, en lu-
gar de buscar una férmula que di-
gitalmente se resolviera, hemos
traducimos a digital el mismo pro-
ceso analégico y un tramite que
antes llevaba un par de minutos se
ha convertido en un proceso com-
plejisimo de 30 o 40 minutos. Los
docentes e investigadores dedica-
mos una parte fundamental del
tiempo a procesos administrativos.

Nuestro plan general de desburo-
cratizacion plantea medidas inme-
diatas, a medio y largo plazo. La
primera de todas, no vamos a cam-
biar ningtin procedimiento si pre-
viamente si eso implica agravar el
problema.

Es necesario
potenciar los
servicios para
promover el
empleo

—¢ Cuail es el diagndstico de la
investigacion en la Universidad
de Salamanca?

—Las universidades son centros
de transmisién y formacién del co-
nocimiento. Nosotros formamos
profesionales, ciudadanos y al mis-
mo tiempo producimos conoci-
miento. La investigacién es un ele-
mento clave de la actividad, no po-
demos eludir que es muy limitada
en Espafia, tiene que reforzarse.
También se trata de organizacién,
la carrera investigadora no estd
bien disenada, hay muchas dificul-
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Esteban de Vega en el Campus Viriato, | José Luis Fernandez

tades para conseguir la estabiliza-
cion y a veces no hay salidas. Du-
rante la crisis se fugé mucho talen-
to, aunque salir a formarse fuera es
esencial, lo malo es no tener posi-
bilidades de volver. Queremos fa-
vorecer la carrera de los investiga-
dores jévenes mediante su incor-
poracion como codirectores. Hay
muchos proyectos de investigacion
en los que un investigador joven
con poca CXPBI'.HZ[]Ciil no pUBdE ser

el director, pero esta férmula de
codireccion los incorporaria. Tam-
bién los gestores de investigacién
experta en identificar convocato-
TiﬂS. generar pl'(]yCCUIS y (:uplar
fondos. Hemos creado el vicerrec-
torado de transferencia que preci-
samente busca favorecer las rela-
ciones con el dmbito empresarial e
institucional para ser mds eficaces
en la captacion de fondos privados
para la investigacion,

—Salamanca atrae estudian-
tes, pero no los retiene. Castilla y
Leon sufre una fuga de jovenes y
de talento hacia otras comuni-
dades.

—Es una frustracion considera-
ble. Esta es una dindmica que ha-
bria que romper, y con todo, no
podemos renunciar a esa capaci-
dad formativa tan intensa que tene-
mos, siempre habra talento que se-
rd aprovechado en otras latitudes.
Debe preocuparnos crear estructu-
ras de investigacién potentes. Es
negativo que nos encontremos en
un punto en que solo formamos y
exportamos, debemos importar.
Somos competitivos, Las universi-
dades mis prestigiosas del mundo
no se limitan a formar, debemos
potenciar los servicios especiali-
zados en promover el empleo. Hay
que evaluar permanente la emplea-
bilidad de la formacion y favorecer
la relacién con antiguos egresados
que tutoricen a los actuales. Esto
hace unos cuantos afios ni se plan-
teaba pero ahora es clave.

—;La Universidad de Sala-
manca ha perdido oportunida-
des?

—Lo que echamos en falta es au-
sencia de iniciativas. La idea es
que la Universidad tiene que ser li-
dery el liderazgo exige una inicia-
tiva permanente, En los dltimos
anos se ha dejado llevar. Se aprove-
cha una situacién que en determi-
nados terrenos es bastante buena,
pero se ha renunciado a plantear
nuevas iniciativas, Esto pasa en al-
gunos terrenos clave como el espa-
fol, en el que somos lideres mun-
diales, pero nos lo van a arrebatar
porque en este aspecto estancarse
es lo mismo que retroceder.

—Una de sus medidas es refor-
zar el servicio de apoyo psicolo-
gico, la salud mental en jévenes
es uno de los grandes temas tras
la pandemia.

—Esté desbordado. Se ha obser-
vado un incremento de los proble-
mas psicoldgicos de mucha jove-
nes tras el confinamiento y la pan-
demia. Rodearse de servicios a la
comunidad define las universida-
des, que cada vez son menos un
simple centro de formacion para
generar un ecosistema vital y pro-
tector, es decir, bienestar,



