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Mar Siles, en el invernadero del IRNASA. picyr

«En Castilla y Leon tenemos medios,
conocimiento e infraestructuras
para atraer talento cientifico»

T

Mar Siles, delegada institucional del CSIC en la Comunidad

Reflexiona sobre la
necesidad de
internacionalizacion de la
ciencia y suimprescindible
papel en la economia
delfuturo

JOSE PICHEL ANDRES / DICYT

saLAMANCA. El Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas
(CSIC) es uno de los organismos
publicos de investigacion mas im-
portantes del mundo y su peso en
la ciencia e incluso en la economia
de Castilla y Leon es cada vez ma-
yor. En los proximos anos, los es-
tudios cientificos, la innovacion y
la transferencia de conocimiento
van a ser claves para el desarrollo
de dreas como la salud, la agricul-
tura y el medio ambiente, secto-
res bdsicos para esta comunidad
auténoma que, ademas, se corres-
ponden con las dreas tematicas de
los centros del CSIC.

En concreto, el CSIC cuenta con
cinco centros en Castilla y Ledn:
el Instituto de Recursos Naturales

y Agrobiologia de Salamanca (IR-
NASA) es el unico centro propio,
mientras que los otros cuatro son
institutos mixtos compartidos con
universidades. El Centro de Inves-
tigacion del Cancer (CIC) y el Insti-
tuto de Biologia Funcional y Ge-
nomica (IBFG) pertenecen tam-
bién a la Universidad de Salaman-
ca; el Instituto de Biologia y Gené-
tica Molecular (IBGM), a la Univer-
sidad de Valladolid; y el Instituto
de Ganaderia de Montana (IGM),
ala Universidad de Ledn. A esto
hay que anadir las sedes del Ins-
tituto Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agraria y Alimentaria
(INIA) y del Instituto Geoldgico y
Minero de Espaia (IGME), orga-
nismos que se han incorporado al
CSIC y que tienen representacion
en la comunidad.

Mar Siles Lucas, delegada ins-
titucional del CSIC en Castilla y
Ledn, es la encargada de coordi-
nar todo este entramado que bus-
ca la excelencia en un momento
transcendental, La salida de la pan-
demia y la llegada de los fondos
europeos Next Generation EU su-

ponen una oportunidad y un enor-
me desafio para un territorio ame-
nazado por la despoblacion. En ese
contexto, la investigacion cienti-
fica debe ser uno de los pilares fun-
damentales que ayude a transfor-
mar la sociedad y la economia. En
una entrevista concedida a DIiCYT,
Siles reflexiona sobre cuestiones
como la internacionalizacion y la
atraccion de mds talento cientifi-
co en beneficio de toda la region.
-¢Qué objetivos tiene el CSIC en
Castilla y Le6én en este momen-
to?

- Este ano se renueva el plan de ac-
tuacion cuatrienal para todo el CSIC
yen linea con ese nuevo plan, que-
remos reforzar nuestras principa-
les actuaciones: la investigacidn,
la transferencia, la internaciona-
lizacidn, la divulgacion y la cien-
cia abierta, entre otras. Los dele-
gados territoriales y los directores
de centros hemos trabajado en
conjunto sobre este nuevo plan del
CSIC, a traveés de grupos de discu-
sion para preparar este nuevo pe-
riodo de cuatro anos, para guiar la
elaboracién de nuestros planes es-

tratégicos. En nuestra Delegacion
queremos centrarnos este ano en
la parte de internacionalizacion,

-Es de suponer que la clave esta-
ré en la financiacién.

- Los cuatros centros reconocidos
como estructuras de investigacion
de excelencia acaban de conseguir
las ayudas para el apoyo a la inter-
nacionalizacion de la Junta. Son
las unidades de excelencia del IR-
NASA, el IBFG y el IBGM; y el Cen-
tro de Investigacion del Cancer,
que es Centro de Excelencia. A esto
hay que anadir que la financiacion
lograda a nivel nacional ha regis-
trado una tendencia al alza muy
fuerte, sobre todo en el ultimo ario,
las convocatorias de 2020 que se
resolvieron en 2021, Contando tini-
camente a los investigadores que
pertenecen al CSIC en Castillay
Leon, nuestros ingresos se acer-
can a los cinco millones de euros,
lo que nos posiciona cerca de lo
que ingresan a este nivel cada una
de las dos grandes universidades,
Salamanca y Valladolid. En las con-
vocatorias regionales, el ratio de
éxito del CSIC también va al alza.
- ¢Los centros estan preparados
para subir nuevos peldafios en la
escalera de la excelencia?

-El objetivo es recibir financiacion
de excelencia a nivel nacional. En
el caso del Centro de Investigacion
del Cancer, recibir la acreditacion
como Centro de Excelencia Seve-
ro Ochoa. En el caso de las otras
tres unidades de excelencia, lograr
el reconocimiento como Unidad
de Excelencia Maria de Maeztu.
Este ano ha salido una convocato-
ria de ambas financiaciones na-
cionales y la voluntad de todos los
centros que tienen la financiacion
regional es prepararse o presen-
tarse a esta convocatoria. Estas
convocatorias son muy competi-
tivas, pero precisamente la ayuda
extra para internacionalizacion a
nivel regional nos refuerza para
ser competitivos a nivel nacional.
- ¢Y cudles son las carencias?

- Probablemente, nos faltan dos
cosas principales. Como decia
antes, una de ellas es la interna-
cionalizacion. El éxito en la con-
vocatoria de las estructuras de
excelencia de la Junta nos ayuda
mucho en ese camino. Otra cosa
que nos falta, a pesar de que las
estadisticas indican que somos
muy potentes, es la atraccion de
talento. En este caso, no hablo
solo de atraccion de talento in-
ternacional, sino en general. Esta
region se ha caracterizado por te-
ner una potencia investigadora
muy fuerte durante bastantes
anos y de forma sostenida, con
la aportacién del CSIC. Sin em-
bargo, nos falta una estrategia
fructifera para llegar a investiga-
dores excelentes y explicarles
que aqui van a encontrar el am-
biente adecuado para desarrollar
una carrera igual de competitiva
que en Cataluna, Madrid o Anda-
lucia. Es un mensaje que le tene-
mos que transmitir tanto a los
que estan en formacién como a
los senior, incluyendo a los que
llevan anos fuera de Espanay
vean una oportunidad de volver.
Tenemos que convencerles de

gue aqui tenemos medios, cono-
cimiento, financiacion e infraes-
tructuras.

- ¢Alguna idea para atraer ese ta-
lento?

-Voy a poner el ejemplo del IRNA-
SA, del que también soy directo-
ra. Gracias a que conseguimaos ser
Unidad de Excelencia, tenemos
una estrategia definida, de abajo
hacia arriba. El primer afio, que
fue el ano pasado, lanzamos una
convocatoria para contratos pre-
doctorales e incorporamos a sie-
te personas que ya han solicitado
nuevas ayudas, como las FPU. En
nuestro caso, hay un hueco entre
esa parte, la mas basica, y los in-
vestigadores senior. Las convoca-
torias Juan de la Cierva y Ramoén
y Cajal son las principales vias de
atraccion de talento a través de
contratos publicos para rellenar
este hueco, y el CSIC esta inten-
tando premiar a quienes las ob-
tienen, ofreciendo ventajas con-
cretas como incentivos a la inves-
tigacion, espacios e infraestrue-
turas, y posibilidades de una ca-
rrera ‘tenure track’ clara. Pero hay
mucha competencia.

-Pero el CSIC es la institucién
cientifica mas potente de Espa-
fia...

-Si, el CSIC estd en pleno auge de
atraccion de excelencia y tiene es-
fructuras propias muy destaca-
das, como las Plataformas Tema-
ticas Interdisciplinares o PTI. La
mas conocida es la de PTI Salud
Global dedicada a COVID-19, con
mas de 200 investigadores de to-
das las disciplinas, entre los que
me encuentro. Hay una interac-
cidn real y ese es un aspecto muy
particular del CSIC, permite a los
investigadores excelentes tener
un entorno de trabajo mas inte-
resante y competitivo. Ademas,
en estas PTI se estd invirtiendo
dinero de los fondos europeos
Next Generation EU, asi que en
los proximos anos atraeran a los
mejores investigadores.
-Precisamente, hay muchas ex-
pectativas con respecto a esos
fondos de recuperacién. ;Vana
cambiar la ciencia espaiola?
-Ya se estan utilizando para las
nuevas convocatorias y la nueva
Ley de la Ciencia, que estd en bo-
rrador, debe conllevar también
una mayor inversion apoyando-
se en estos fondos. En Castilla y
Ledn tendremos muchas oportu-
nidades. Por ejemplo, el Campus
Agroambiental de Salamanca,
donde se ubicard el IRNASA, pue-
de salir beneficiado. Los investi-
gadores tienen que ser lo mas di-
namicos que sea posible para ob-
tener esos fondos. No deberfamos
perder esta oportunidad, porque
tenemos la fortaleza necesaria para
solicitarlos y para ejecutarlos.

- La “Espaia vacia” de la que tan-
to se habla ahora, ;puede progre-
sar sin I+D+i?

- Rotundamente no. Es clave en
todos los sectores, desde la digita-
lizacién a la agricultura. En este
ambito, los fondos de recupera-
cion van a propiciar un cambio
mental y productivo, donde Cas-
tilla y Ledn tiene ya un largo cami-
no recorrido.



