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Julio Pindado. piRECTOR DEL INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR DE EMPRESA

“El IME potencia la empleabilidad de

todos los jovenes universitarios”

La mejor formula es realizar un master generalista, que permita la especializaciéon cuando el alumno
empieza a adquirir la experiencia en la empresa, convirtiéndose en una auténtica formacion dual

L.G.

N las circunstancias ac-
E tuales el denominador co-
mun para todos, y espe-
cialmente para los mas jovenes,
es la incertidumbre, en este con-
texto el Instituto Multidiscipli-
nar de Empresa (IME) lleva va-
rios anos desarrollando progra-
mas de formacion para potenciar
la empleabilidad de los jévenes
universitarios. Su Director, Julio
Pindado (Catedratico de la Uni-
versidad de Salamanca), explica
cuales son las claves de la em-
pleabilidad.

-En primer lugar, jcomo pue-
de un joven universitario poten-
ciar su empleabilidad?

—Para potenciar la empleabili-
dad, la clave es conocer y desa-
rrollar las cualidades que requie-
ren las empresas, que por otra
parte coinciden con las cualida-
des que debe tener un profesio-
nal. Basta con recordar que pro-
fesionalidad es la cualidad de la
persona que ejerce su actividad
con capacidad y aplicacion rele-
vantes. Por tanto, la empleabili-
dad debe ir enfocada a la capaci-
dad y aplicacién. En este contex-
to, fruto de la relaciéon con mu-
chas empresas en estos anos que
lleva en marcha el Proyecto IME,
hemos identificado hasta un to-
tal de 15 cualidades para poten-
ciar la empleabilidad.

—¢Cual es la principal cuali-
dad que potencia esta empleabi-
lidad?

-Es dificil, sobre todo porque
depende del puesto de trabajo a
desarrollar, pero si sélo puedo
decir una seria la proactividad.
Esta no sé6lo significa tomar la
iniciativa, sino que nuestra con-
ducta es una funcion de nuestras
decisiones, en lugar de nuestras
condiciones. Se trata de saber su-
bordinar los sentimientos a los
valores, tratando de conseguir
una mayor influencia para que
las cosas sucedan. Sin duda, la
proactividad viene potenciada
por otras cualidades, tales como
responsabilidad, compromiso,
pragmatismo, disciplina, lealtad,
persuasion e inteligencia emo-
cional.

-Y si le pidiera una segunda
cualidad...

-En este caso te destacaria el
aprendizaje constante, ya antes
de la covid se decia que lo Ginico
que se mantenia constante era el
cambio. Los efectos de esta frase
se han visto exacerbados por el
entorno generado por la covid y
complicado con la invasion de
Uecrania. Sin duda, las empresas
necesitan personas que estén
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Julio Pindado en las inmediaciones de la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Salamanca. | MANU LAYA

“La formacion de
calidad debe
amueblar la cabeza
con habitos
intelectuales para
hacer frente a los
problemas que irdn
apareciendo”

aprendiendo todos los dias y ca-
da dia de manera mas rapida. El
mayor reto que tenemos en las
escuelas de negocios, como IME
Business School, es ensefiar a
aprender, y para eso el método
del caso es la mejor herramienta,
va que facilita la generacion de
hébitos intelectuales para hacer
frente a los problemas reales. De
esta forma, también se consi-
guen otras cualidades que poten-
cian la empleabilidad, tales como
apertura mental, flexibilidad, re-
siliencia, seguridad y agilidad en
la toma de decisiones.

—-,Como se consigue desarro-
llar estas cualidades que condu-
cen a la empleabilidad?

—Pues sobre todo con mucha
ilusién, que seria la tercera cua-

“La conclusién que
he sacado en todos
estos anos de relacién
con alumnos y
empresas es que la
especializacién debe
ser acompanada de la
experiencia”

lidad que yo destacaria, para mi
la ilusion es la esencia del ser hu-
mano. La ilusion te permitira ge-
nerar entusiasmo con tus pro-
yectos y mostrar pasion por tu
trabajo y es la fuente de la voca-
ciom profesional que hara que se
te perciba como una persona en
la que confiar. Pero todas estas
cualidades deben desarrollarse
con habitos que requieren cono-
cimiento y entrenamiento. Para
lo cual es necesario seguir pro-
gramas formativos disefados pa-
ra desarrollar las cualidades que
potencian la empleabilidad.

—-4Qué facilita mas la emplea-
bilidad, la formacion especiali-
zada o la generalista?

—Creo que la generalista, pues
es mucho mas importante el de-

sarrollo del habito que el conoci-
miento, ademds este ultimo suele
cambiar en funcion del contexto.
La conclusion que he sacado en
todos estos anos de relacion con
alumnos y empresas es que la es-
pecializacion debe ser acompa-
nada de la experiencia, pues sino
mas que efectos positivos, puede
tenerlos negativos. Por eso, la
mejor formula es un master ge-
neralista, que permita la especia-
lizacion cuando el alumno em-
pieza a adquirir la experiencia
en la empresa, convirtiéndose en
una auténtica formacion dual.
En IME Business School esta
funcion la cumple el Master en
Direccién de Empresas (MBA)
con sus 9 especialidades. Por otra
parte, tenemos madsteres para
aquellos conocimientos que no
se pueden adquirir con una espe-
cializacion, como MBA en Direc-
cion de Empresas Agroalimenta-
rias, MBA en Direccion de Em-
presas Familiares y Master en
Marketing Digital.

—¢En un mercado que premia
a la formacion generalista como
consigues la diferenciacion?

~Se debe conseguir desde la
empleabilidad, esto es, desarro-
llando las cualidades anterior-
mente comentadas y consiguien-
do competencias que son escasas
en el mercado, como un buen ni-

vel de inglés. En este sentido, en
IME Business School hemos de-
sarrollado un master que es
100% en inglés. Con la denomi-
nacion de Global MBA ofrece-
mos una experiencia tnica de
formacion vivencial durante 6
meses en Salamanca. Sin duda,
es una diferenciacion que te da
muchas salidas al mercado, pues
al ser un master generalista tam-
bién se centra en entrenar y de-
sarrollar las cualidades que con-
ducen a la empleabilidad.

~Para finalizar, jqué consejos
puedes dar a los jovenes para
conseguir una mayor empleabi-
lidad?

—Desde mi punto de vista, los
jovenes deben formarse bien pa-
ra trabajar mejor y ser proacti-
vos pues de sus actos dependera
su futuro. También es fundamen-
tal que entiendan que la carrera
profesional es una carrera de
fondo, donde lo mas importante
es que aprendan a aprender, para
asi ser capaces de hacer frente a
las situaciones que se van a en-
contrar en el futuro, muchas de
las cuales no las pueden ni ima-
ginar. Por ello, la formacion de
calidad no debe estar destinada a
recibir recetas, sino a amueblar
la cabeza con habitos intelectua-
les para hacer frente a los proble-
mas que les irdn apareciendo.



