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FORO GACETA DE LA SOSTENIBILIDAD ‘RESPETO AL MEDIO AMBIENTE Y VIABILIDAD ECONOMICA

“Una empresa sostenible es rentable,
incluso ganara mas que no siéndolo”

Los especialistas sefialan como clave “recibir formacion para dirigir a las empresas hacia
la economia circular” sin que “haya consecuencias graves” por falta de conocimiento

JH.D. Y B.F.0. | SALAMANCA

El Foro GACETA de la Sostenibi-
lidad ‘Respeto al Medio Ambiente
v Viabilidad de las Empresas’ pu-
so de acuerdo a los especialistas
en la materia en que ambos objeti-
vos son compatibles -“Una empre-
sa sostenible es rentable, incluso
ganara mas que no siéndolo”,
apuntaron-, aunque haciendo es-
pecial hincapié en la importancia
de que los dirigentes de las empre-
sas reciban la formacion adecua-
da pues, de lo contrario, “las con-
secuencias pueden ser graves”.

Fue Julio Pindado -director de
la Unidad de Excelencia ‘Gestion
Econémica de la Sostenibilidad’
(GECOS) IME-Universidad de Sa-
lamanca- quien hizo mas énfasis
en la necesidad de formarse. “El
cambio es lo inico que tenemos fi-
jo en nuestras vidas y las empre-
sas también. Iremos hacia una
economia circular, pero si no se
hace desde el conocimiento, y te-
niendo en cuenta la base econo-
mica, las consecuencias seran
graves”, dijo. Pindado puso varios
ejemplos como la prohibicion de
la entrada de fertilizantes en algu-
nas islas, lo que se ha traducido
en una reciente hambruna. Tam-
bién aludio al caso de Extremadu-
ra, donde se estan padeciendo im-
portantes plagas de langosta “por
una mala planificacion de la agri-
cultura ecologica”.

Elreto de la sostenibilidad va
mas alld de las empresas, “Todos
somos agentes y todos tomamos
decisiones. Lo importante es te-
ner un conocimiento orientado a
que nuestras decisiones sean ca-
paces de detectar esas practicas,
canalizarlas y valorarlas”. “Este
es un cambio disyuntivo que hay
que afrontar con conocimiento y
es importante formar a los direc-

¢Cémo puede
Mercadona prescindir
del plastico?

Laura del Palacio explico que
Mercadona ha marcado “la estrate-
gia 6-25, que tiene como fecha tope
el ano 2025 para eliminar el plasti-
co”. “Lo que haremos es fomentar
que nuestros envases de plastico
sean reciclables, reducir el 25% de
plastico de todos los envases y lue-
go ser muy sostenibles una vez que
va se ha consumido la materia pri-
ma". Del Palacio hablé de “una for-
ma correctiva de hacerlo, que con-
siste en reinsertar el residuo, pero
también un caracter preventivo:
utilizar pictografias de reciclaje en
nuestros productos, salas de venta
y almacenes para concienciar”.

tivos que conduciran a las empre-
sas desde la economia lineal a la
circular”, concluyo.

La gerente de Relaciones Ex-
ternas de Mercadona en Castilla y
Leon, Laura del Palacio Agea, re-
cordo que Mercadona cuenta con
“un sistema de gestion ambiental
propio” que es clave a la hora de
“hacer compatible la sostenibili-
dad con el factor economico”. Un
modelo de gestion de residuos y

¢Cémo afectan las
crisis econdémicas a la

sostenibilidad?

Luis Alberto Rivas se muestra
convencido de que “en los proxi-
mos anos vamos a ver confluir la
implementacion de la sostenibili-
dad en las economias con alguna
formas de produccion de energia
con las que ya no contabamos”.
Rivas puso el ejemplo de la apues-
ta de Alemania por recuperar el
carbon. “Me temo quesique vaa
afectar”, incidio y sugirio “acele-
rar la estrategia de energias alter-
nativas, pero sin olvidar que a
corto plazo nos va a tocar vivir
con otras energias que pensaba-
mos que se iban a ir abandonan-
do”.

coordinacion a lo largo de toda la
cadena que se basa en los princi-
pios de la economia circular: “El
mejor residuo es el que no se gene-
ra, pero si se produce, debemos sa-
ber gestionarlo para reinsertarlo
en ese concepto de economia cir-
cular que es necesario para hacer
menor ese impacto ambiental”,
explico.

Sostenibilidad financiera. Rosa-

LAS PREGUNTAS

¢Existe alguin tipo de
ADN de empresa

sostenible?

En opinion de Julio Pindado
“las empresas son las personas y
depende de que esas personas ten-
gan conocimiento para ser sosteni-
ble”. “No se puede pasar de econo-
mia lineal a circular sin conoci-
miento sobre como hacerlo. Hay
empresas con directivos innovado-
res y que innovan pensando en
que la empresa vaya mejor, porque
los clientes lo valoran”, afirmo.
Por su parte Rosario Arévalo quiso
anadir que “estando de acuerdo
con lo apuntado, hay que decir
también que los propositos y los
valores los tienen las empresas”
mas que las personas.
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Julio Pindado, Rosario Arévalo, Laura del Palacio, Luis Alberto Rivas y Julian Ballestero. | ALMEIDA

rio Arévalo Sanchez -directora
corporativa de ENUSA- indico
que la sostenibilidad “es un mode-
lo de gestion empresarial”, pero
dejo claro un mensaje: “Si las em-
presas no son sostenibles econo-
micamente no van a poder acome-
ter ninguna otra accion, pero las
que ya han demostrado que son
sostenibles deben tener ese com-
promiso, fundamentado en una
ley que mide qué hemos hecho,

¢Por qué no potenciar
la produccién de
uranio en Salamanca?

Rosario Arévalo fue pregunta-
da por la produccion de Uranio en
Salamanca y aludioé al cierre de la
mina de Saelices. “La mina se ce-
rro porque no era rentable. Los
costes eran tremendos y por eso se
cerro. Desde entonces la estamos
desmantelando”, respondid. La di-
rectora corporativa de Enusa re-
cordo que “el Gobierno ha decidi-
do el cierre de todas las centrales
nucleares con una fecha determi-
nada y esa es la situacion actual,
pero percibimos que la gente em-
pieza a decir ‘{Pero como vamos a
cerrar ahora!’ teniendo en cuenta
los conflictos actuales™.

qué impacto hemos tenido y como
le damos traslado a la sociedad”.

Por su parte, el director de la
Catedra de Finanzas Sostenibles
de la Universidad Pontificia, Luis
Alberto Rivas, afirmé que “fun-
cionar bien demuestra que se pue-
de ser rentable a la vez que soste-
nible” y reflexioné sobre los con-
textos sociales que estan obligan-
do a cambiar el paradigma empre-
sarial: “En 2008 surgio la necesi-
dad de ese cambio de paradigma y
se unio con la crisis de 2020, poste-
riormente la invasion de Ucra-
nia...". Otros factores que, en opi-
nion de Rivas, ayudan a “acelerar
la gestion de la sostenibilidad”
son “los incentivos que suponen
aquellos inversores que piden in-
versiones en activos con un retor-
no para la sociedad”. También
menciono el hecho de que “en los
préximos anos la Union Europea
va a destinar 10 billones de euros
a la sostenibilidad” o la obliga-
cion que tienen “las empresas de
mas de 250 trabajadores de emitir
una memoria anual sobre sosteni-
bilidad”.

Competencia desleal. Del mis-
mo modo que hay paises que no
quieren adoptar determinadas
politicas verdes, otras naciones
no estan capacitadas para hacer-
lo. “La industrial textil experi-
menté una revolucion industrial
hace cientos de anos y les pedi-
mos que aceleren sus politicas
sostenibles, pero a veces es dificil
o incompatible. Por ejemplo, en
India es dificil que un pais subde-
sarrollado que no satisface las ne-
cesidades mas basicas, se pongaa
hablar de sostenibilidad. No tie-
nen los recursos que tenemos no-
sotros”, interpreto Luis Alberto
Rivas.

¢Cémo va en Castilla
y Leén la adaptacion
a la sostenibilidad?

Julio Pindado senald que “algu-
nas empresas tienen proyectos de
gestion de purines, por ejemplo,
mientras que otras no han empeza-
do a hacer nada atn". “Este foro
puede ser un altavoz para empezar
a pensar en que tienen que ir me-
tiendo estos aspectos su gestion”,
desed. Luis Alberto Rivas anadio
que “las Pymes son el gran motor
de Castilla y Ledn y vienen con mu-
chas incertidumbres sobre exigen-
cias legales, requisitos, etc. Les in-
tentamos ayudar a integrar esa ac-
tividad en su funcionamiento dia-
rio y nuestro consejo es incorporar
la ética en toma de decisiones”.
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Luis Alberto Rivas
Epn. MEDIO AMBIENTE ~ UPSA-MAPERE
Los ponentes del Foro GAGETA dialogan momentos antes del inicio. | ALMEIDA “ e o
La sostenibilidad hay que ~ “Las grandes empresas lo
= llevarla a la vida diaria” tienen mds ficil”
| |
Greenwashing: 1as empresas qUe  ....cwuome s smrors oo
hay que aplicar la sostenibilidad las grandes empresas tienen

fingen adoptar practicas verdes
“pero no consiguen engaiiar”

Rosario Arévalo: “Hay empresas que enmascaran datos buscando
reputacion, pero te das cuenta ficilmente de que no hay nada detrds”

J.H.D. | SALAMANCA
Un estudio de la Union Europea

no solo a los negocios, sino a to-
das las actividades del dia a dia.
Desde el Ayuntamiento de Sala-
manca, anadio, se persigue una
ciudad mas verde, mis saludable
y alavanguardia de la lucha con-
tra el cambio climatico,
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mas facil acceder a la forma-
cion y recursos en sostenibili-
dad, mientras las pymes estan
mas despistadas en este campo.
A corto plazo, dijo, hay que in-
sistir en la formacion de los di-
rectivos y trabajadores.

afirma que hasta el 50% de las o F i { r{.\ T
empresas estudiadas en la mues- o 4 ‘i fmmye L 1)

tra “intentan transmitir una in- .

formacion de practicas verdes ROS:—]I'iO Arévalo Jl.l.[lO Pindado
que, en realidad, no estan ha- E IME-U

ciendo: lo que se conoce como NUSA [E-USAL
Greenwashing”, informo el di- “Vamos a un mix “Sostenibilidad es

rector de la Catedra de Finanzas
Sostenibles de la Pontificia. Luis
Alberto Rivas apelo6 a “la trans-
parencia y la exigencia” como
las armas mas importantes para
“para detectar qué empresas
realmente practican estas politi-
casy cuales no”,

Se trata de un intento de lava-
do de imagen de cara a la opi-
nion puablica pero que, segin
apuntan los expertos participan-
tes en el Foro GACETA de ayer,
no ‘cuela’. Rosario Arévalo, la
directora corporativa de Enusa,
se refirio a “esta gente que en-
mascara” los datos de sostenibi-
lidad: “Eso se sabe perfectamen-
te y te das cuenta cuando una
empresa te cuenta que ha hecho
algo y luego no hay nada detras,
sino una venta. Eso esta bien pa-
ra la reputacion, pero en reali-

Notable afluencia en el Casino de Salamanca. | ALMEIDA

I Los especialistas
recomiendan a las
empresas “la maxima

dores. Laura del Palacio detallo
que la empresa “quiere compar-
tir la informacion con todos los
eslabones de la cadena”. “Es el
cliente el que nos dice como

energético sin la nuclear”
Rosario Arévalo apunté que en
materia energética Espana va a
un mix con ausencia de las nu-
cleares, como ha dicho el Go-
bierno. Se cerraran todas las
centrales nucleares a partir de
la proxima década, agrego,
aunque ENUSA suministrara
combustible a otros paises que
seguiran con las nucleares.

viabilidad econémica”

Julio Pindado indicd que soste-
nibilidad es hablar del futuro
del planeta, que no puede ser
ajeno a la viabilidad econémi-
ca. “8ilos directivos tienen for-
macién y conocimiento en este
campo tendran sensibilidad. Y
la sostenibilidad, que es muy
costosa, hay que entenderla co-
mo innovacion”, recalco.

ACUCELA

1 sostenibilida

dad se logra con transparencia. transparencia quiere ese producto y nosotros Raquel Garcia Laura del Palacio
La actividad, al final, se puede . » . ponemos la maquinaria hacia PARQUE CEMENTERIO MERCADONA
- posible” en materia :
ver. Para nosotros, la transpa AT atras para que toda la cadena @ ”
rencia, cuanto mas mejor”, in- de sostenibilidad comparta esa forma de pensar. Todas las empresas No hay MOomento menos

sistio.

Precisamente en un sector
como el de la energia nuclear, la
transparencia es clave, como asi
lo confirma Roesario Arévalo:
“Nuestro sector es conflictivo
por la propia actividad nuclear y
por eso es fundamental tener
una transparencia absoluta. Eso
nos hace sobrevivir algo mejor
porque asi se puede pensar que
hay informacién suficiente. Se
trata de un ejercicio que hemos

ido haciendo en consejos de ad-
ministracion, comités de direc-
cion, etc. En esta época hay que
ser mas transparente que nunca
v disenar los procedimiento
siempre de la mano del entor-
no".

Mercadona también apuesta
por la transparencia tanto con
los clientes -los jefes, como ellos
les llaman- como con los provee-

No es facil, pero si que se puede
hacer”, afirmao.

Este trabajo en cadena, afir-
ma, es determinante “para ga-
rantizar que el producto final se
obtenga con la maxima calidad y
con el precio mas ajustado”.
“Siempre fomentamos la cultura
cooperativa con todos los provee-
dores. Compartimos un modelo
de gestion y por eso decimos que
un producto debe estar bueno -
olor, textura- y ser bueno”.

debemos concienciarnos”

Raquel Garcia, directora de Ca-
lidad de Parque Cementerio, ex-
plico que su empresa aplica la
sostenibilidad en todos los am-
bitos posibles, desde el adminis-
trativo hasta la cremacion. “To-
dos, personas y empresas, debe-
mos concienciarnos para que el
mundo pueda ser un poco mas
sostenible”, subrayo.

complejo para hacerlo”

Laura del Palacio afirmo que pa-
ra ser sostenible “no hay mo-
mento mas o menos complejo, si-
no que hay que hacerlo” con un
modelo que en el caso de Merca-
dona es la “calidad total”. “Hay
que devolver la confianza a los
clientes con todo tipo de politicas
y con nuestro ADN de los precios
mas competitivos”, dijo.
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Victor Yenes (CEOE-CEPYME), Belén Lozano (IME-Universidad
de Salamanca), Marian Vicente (LA GACETA), Sandra Marcos
(Universidad Pontificia), Antonio Rollan (Confederacion de
Empresarios) y Emilio Checa (Camara de Comercio).

Alfredo Ibafiez Escribano (Salamanca de Transportes),
Florentino Garcia Hervada y Godofredo Garcia Gomez (Banco de
Alimentos), Chabela de la Torre (IME-Universidad de Salamanca),
Susana Sanchez (LA GACETA), Miguel Angel Alba Gonzalez
(Adarsa) y Roberto Rodriguez Encinas (CGB Informatica).
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Fernando Arce (Cetramesa), Francisco Javier Sanchez y Agustin
Merino Sanchez (Ayuntamiento de Salamanca), Mar Gonzalez
(LA GACETA), Pedro Moran Rodriguez (Residencia Livensa Living),
Jesuis Castano (Asfosa), José Luis Martinez (Grupo Albertia) y
Marcos Manzano (IME-Universidad de Salamanca).
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Emilio Pérez, Antonio Paniagua (Ayuntamiento Salamanca),
Carlos Pedraz (alcalde de Lumbrales), Ana Garcia (LA GACETA),
German San Maximo (San Maximo Telecom), Fernando Rodriguez
(USAL), José Antonio de la Fuente y Susana Rey (Ayuntamiento
Salamanca) y Angel Borrego (empresario).

Carlos Muiioz (gerente de Parque Cementerio), Millan Moran (gerente de ETSA), Pedro Méndez (pte.
del Casino), Encarnacién Pérez (subdelegada del Gobierno), Pedro Diaz (pte. de GRUPOSA), Ana
Suarez (teniente de alcalde Ayuntamiento de Salamanca), Luis Vazquez (director IME-Universidad
de Salamanca) y Juan Manuel Castro (vicerrector Internacionalizacion y Estudiantes de la UPSA).

Inmaculada Vicente (Ayuntamiento de Salamanca), Javier
Rodriguez Marrero (Aqualia Salamanca), Sebastian Requejo
(alcalde de Sotoserrano), Marian Holgado (LA GACETA), Jesis
Manso (alcalde de Moriscos), Juan Antonio Martin (alcalde de
Martinamor) y Juan Luis Martin (ganadero).
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Miguel Angel Romero y David Moreno (Prosisa Lab), José Maria
Gil Aradjo (economista), Marta Silva (LA GACETA), Angel Lois
(Balneario Ledesma), Beatriz Diosdado y Francisco Sanchez
(Ayuntamiento de Salamanca) y Ricardo Conrado (Milar).

Roméan Andrés Bondia y Jaime Laso Riesco (Ayuntamiento de
Salamanca, Nuria Valenciano, Rocio Ramos, Nuria del Arco y
Monserrat Vazquez (ENUSA).

Maria Jesus Garcia Hernandez (Ibéricos Torredn), José Luis
Rodriguez Sanchez y Yolanda Martin Revilla (Revisan), Marina
Rodriguez Rodriguez (Nationale Nederlanden Espafia), Fernando
Criado (Protoinfo) y Luis Alberto Pastor Rodriguez (IME-
Universidad de Salamanca).

Roman Javier Hernandez (diputado provincial de Medio Ambiente), Miryam Rodriguez (concejala de
Medio Ambiente del Ayuntamiento de Salamanca), Jaime Gonzalez Lucas (director general de LA
GACETA), Emilio Garcia Herrera (subdelegado de Defensa), Manuel Rubio (director territorial de
Unicaja Banco), Alberto Diaz San Miguel (vicepresidente de la Camara de Comercio).

b .

Urbano Ullan y Jesus Gonzalez (Laboral Kutxa), Celia Rivas y
Yolanda Moreno (Autoescuela Espaifia), Ménica Ponte (LA
GACETA), Raquel Garcia (Parque Cementerio), Rosa Sanchez y
Ana Romero (Sanchez Romero Gestion Integral Empresas).

Gracia Sanchez (Asoc. Amas de Casa y Consumidores), Ignacio
Hernandez (Nanta), Maribel Crespo (LA GACETA), Manuel
Hernandez (Alcalde de Doifiinos), Aline Cadifianos (Finsa
Correduria Técnica de Seguros) y Elisa Montes (Mercadona).

Esther Serna (LA GACETA), Maria Jesus San José (Tribuna
Universitaria), Débora Garcia Gonzélez, Belén Schramm
Casado y Noa Carballa Rivas (Universidad Pontificia de
Salamanca).

Tomas Sanchez Gomez y Vyktoriya Markova (Punto Viso),
Manuel Cabezas Castaiion (IME-Universidad de Salamanca),
David Castafio (Ayuntamiento de Salamanca), Jesus Félix
Fernandez (El Secretario), Enrique Gomez Navarro (Mirat) y
Eugenio Corcho Bragado (Ayuntamiento de Salamanca).
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